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I. IVADAS

Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos (toliau — Mokykla) strateginio plano (toliau — Strateginis planas) tikslas — efektyviai ir tikslingai
organizuoti Mokyklos veiklg, atsizvelgiant j visuomenés likesCius, pasaulinés ir valstybinés Svietimo filosofijos, politikos nuostatas, principus,
prioritetus, praktikos tendencijas, kompleksiskai pagristi problemas, su kuriomis Mokykla gali susidurti ateityje, ir tuo pagrindu numatyti plétros
budus. Strateginiame plane yra jtvirtinamos pagrindinés Mokyklos vystymosi gairés ir kryptys. Plano valdymo ir stebésenos sistema numato galimybes
suinteresuotoms $alims teikti pastabas bei pasitilymus, planuoti veiklos kaitos poky¢ius. Penkeriems veiklos metams parengtas strateginis planas gali
buti koreguojamas kasmet. Jam jgyvendinti kiekvienais metais rengiami Mokyklos veiklos ir mokslo mety vykdomy programy jgyvendinimo planai.
Strategija parengta vadovaujantis LR $vietimo jstatymu, LR profesinio mokymo jstatymu, Strateginio planavimo metodika; AStuonioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programa, Astuonioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planu, Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programa; Mokymosi visa gyvenimg uztikrinimo strategija; Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais, Mokyklos jstatais, metinés veiklos, vidiniy ir
iSoriniy audity ataskaitomis, Mokyklos bendruomenés pasiiilymais, rekomendacijomis, turimais iStekliais. Mokyklos strategija remiasi jtvirtintomis
visuomenes ugdymo - veiklios, solidarios, besimokancios ir sumanios visuomenés kryptimis.

Strateginj plang rengé Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr.V-84 sudaryta plano
rengimo grupé. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés principy. Strateginio plano rengimo grupé plano projekta pristaté mokyklos
bendruomenei ir [staigos tarybai. Bendruomené teiké pasitilymus ir korekcijas.

Esminis Mokyklos strategijos sekmés veiksnys — jstaigos darbuotojy ir suinteresuoty Saliy dinamiska saveika, jgyvendinant Mokyklos vizijg ir
misija.

I1. MOKYKLOS 2020-2022 METU VEIKLOS ANALIZE

Ukmergés technologijy ir verslo mokykla nuo 2019 m. sausio 1 d. — valstybine viesaja jstaiga, pagrindiné veikla — profesinis mokymas.
Mokyklos valdymo organai: vienasmenis — direktorius, kolektyvinis — jstaigos taryba.

Mokykla turi emblema, véliava, talismang ,,Sauluté®, atnaujinta interneto svetaing, yra mokyklos istorijos, technikos ir mokymo priemoniy
muziejai, mokyklos metrastis, 7 filmai apie mokyklg, 2020-2022 m. buvo sukurta 20 filmuky apie mokykloje vykdomas profesinio mokymo
programas, projektus.

Mokyklos teritorija 7,37 ha. Mokyklai priklauso 132,2196 ha Zemés, i§ jy 87,13 ha yra Zemés iikio paskirties, kurioje auginamos jvairios
kultiiros. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. rugs¢jo 18 d. nutarimu Nr. 951 ,,D¢l nekilnojamojo turto perdavimo pagal valstybés turto
patikéjimo sutartj viesajai jstaigai Ukmergés technologijy ir verslo mokyklai ir valstybés turto investavimo bei savininko kapitalo didinimo* mokyklai
perduoto turto verté 6 169 728,71eury.

Visi mokyklos pastatai, zemés sklypas jregistruoti Valstybés jmonéje ,,Registry centras®.

Mokyklos pastatus sudaro mokomieji, gamybiniai-iikiniai pastatai, bendrabutis. Bendras pastaty plotas — 13 300,22 m?. Mokymo patalpy
bendras plotas 8 613,18 m?. Eksploatuojamy pastaty biiklé gera. Mokyklos mokymo materialiné bazé atitinka ugdymo programy reikalavimus, ji
nuolat tobulinama ir atnaujinama. 2021 m. jvykdytas jsipareigojimas perduoti vieng nenaudojamg pastatg Ukmergéje, Kauno g. kovo mén. Turto
bankui.



Vykdoma Ekotechnologijy parko plétra. Mokiniy mokymui netradicinéje aplinkoje naudojama ,,Eko klasé*, kurioje prapléstos ir patobulintos
erdvés mokiniy mokymui netradicinéje aplinkoje. Veikia mokomoji fotoelektring, jrengta ant Ekotechnologijy klasés pastato stogo.2021 m. birzelio 21
d. atidaryta pirmoji Ukmergé¢je dviraciy aptarnavimo stotel€, taip prisidedant prie dviraciy populiarinimo Ukmergéje. Vykdant Ukmergés technologijy
ir verslo mokyklos profesinio mokymo infrastruktiiros plétros projekta mokykla jsigijo elektromobilj Peugeot e-2008. Sékmingam misy
elektromobilio eksploatavimui mokyklos iniciatyva jrengta elektromobilio jkrovimo stotelé - "CityCharge V2", kurioje savo elektroautomobilius gali
pasikrauti visi gyvenantys Ukmerggje ir vykstantys per Ukmergg. Ant mokyklos stogo 2021 m. gruodzio 21 d. baigti 101 kW galios saulés elektrinés
jrengimo darbai. Parengtas projektas ir 2022 m. rugséjyje gautos 1éSos 67 kW galios saulés elektrinés jrengimui ant Sporto centro ir Medienos
technologijy ir baldy gamybos inovacijy SMPC stogy.

Yra SiuolaikiSkai jrengtas Medienos technologijy ir baldy gamybos inovacijy praktinio mokymo centras.

Mokykla turi Siuolaikiskg stadiong, kuriame yra futbolo aiksté, krepSinio sektoriai, visos galimybés zaisti lauko tenisg, uzsiiminéti lengvaja
atletika. Jame suformuotas atskiras lauko treniruokliy kompleksas, jrengtos vandentiekio, kanalizacijos, lietaus nuoteky sistemos, auks$tos jtampos
elektros kabeliai, jrengta 400 viety zilirovams. Sporto centro saléje jdiegtos inovacijos: jrengtas dvideSimties kvadratiniy metry iSmanus LED ekranas,
jrengtas iSmanus, ekonomisSkas bei atitinkantis mokymo jstaigai keliamus higienos ir saugumo reikalavimus, LED apSvietimas, jvykdytas Koncertinio
apSvietimo projektas. Salé atitinka Nacionalinés krepsinio lygos reikalavimus, joje galima organizuoti ir vykdyti jvairius kulttros ir sporto renginius.

Kasmet atnaujinama aplinka prie mokyklos pastaty, pakeista mokyklos tvora statyta prieS 85 metus nuo Kauno g. pusés, kuri suderinta su
mokyklos pagrindinio pastato fasadu. Pageréjo mokyklos estetinis vaizdas, mokiniai dalyvaudami aplinkos tvarkymo darbuose, jgijo naujy jgudziy,
estetiSkai tvarkant aplinka. Tai bendruomenei suteikeé pozityvy pokytj ir pozitri ;| mokykla, teikia pasigéréjimg savo mokykla. 2022 m. praplésta
mokyklos valgykla panaudojant modulines konstrukcijas pageréjo mokiniy maitinimo ir teikiamy paslaugy, bei valgyklos darbuotojy darbo salygos.
Atlikta begal¢ kity smulkiy darby gerinant mokymo baz¢ ir mokyklos aplinka.

Mokykla kasmet patenkina mokiniy poreikius apsigyventi bendrabutyje. Jame 2020-2022 m. kasmet gyveno virs 50mokiniy. Apsiltinta dalis
bendrabucio pastato, pakeista stogo danga, pastato durys, sutvarkytos duso kabinos, atliktas dalies patalpy remontas, pakeistos naujomis vidinés durys,
perdazytos laiptinés sienos, naujai nutinkuoti ir nudazyti pastato pamatai.

Mokyklos kabinetai ir praktinio mokymo dirbtuvés papildomos nauja jranga, IT priemonémis. Yra SiuolaikiSkai jrengtas Medienos
technologijy ir baldy gamybos inovacijy praktinio mokymo centras, kuriame vykdomos modulinés mokymo programos miisy mokyklos baldziaus
specialybés (P32072204, T32072204) mokiniams, uzimtumo tarnybos kursantams, kity profesiniy, bendrojo ugdymo mokykly auklétiniams.
Bendradarbiaujant su jmonémis-partneriais, stipriai padidéjo laboratorijy aprapinimas medziagomis, kurios reikalingos atlikti mokomasias praktikas.

2022 m. naujai jrengta praktinio mokymo bazé auklétojy padéjéjy praktiniam mokymui.

Centriniame pastato, Kauno g. 108, kieme buvo rekonstruotos pusriisio patalpos, bendradarbiaujant su savivaldybe jrengtas ir atidarytas
mokiniy techninés kiirybos centras (MTKC) - ,,FabLab* inZinerinés kiirybinés dirbtuvés. Siekiant taupyti elektros energija montuojami nauji LED
Sviestuvai.

Mokykla turi licencijg vykdyti 173 formaliojo profesinio mokymo programas: pirminiam profesiniam mokymui — 101 i§ jy 101 modulinés,
testiniam profesiniam mokymui — 72 i§ jy 67 modulinés. Profesinio mokymo skyriuje keitési vykdomy profesinio mokymo programy skai¢ius ir
struktiira. Siekiantj gyvendinti jtraukties principg, 2022-2023 m .m. pradéjo mokytis 11 specialiyjy poreikiy mokiniy pagal viréjo moduling profesinio
mokymo programa (P21101308) kartu su socialiniy igiidziy programa.



Mokiniy priémimo j Ukmergés technologijy ir verslo mokyklg planai 2020-2022 m. pagal profesinio mokymo programas jvykdyti. Uzpildyty
valstybés finansuojamy profesinio mokymo viety dalies rodiklis yra — 100 proc. Jis yra didesnis uz ribing (minimalig) skaiting verte — 80 proc. (1
rodiklis), patvirtintg Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj profesinj mokyma, veiklos iSorinio vertinimo
tvarkos apraso 1 priede, patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-316, 20 proc.
punkty. Mokykloje didéja skaiCius mokiniy, kurie jstoja mokytis turédami vidurinj iSsilavinimg ir mokosi tik specialybés, taip pat didéja skaicius
mokiniy, kurie mokosi tgstinio mokymo programose jau jgij¢ profesing kvalifikacijg arba aukstajj universitetinj ar neuniversitetinj iSsilavinima.

Didinant profesinio mokymo prieinamuma ir lankstuma, 2020-2022 m. mokykloje tesiamas miisy mokyklos9 ir 10 klasés mokiniy mokymas
pagal profesinio mokymo programos modulius.

2020-2022 m. 95 proc. deSimtoky gavo pagrindinio i$silavinimo pazyméjimus.

2020-2022 m. 100 proc. mokiniy iSlaiké mokyklinius lietuviy kalbos literatiiros ir technologijy egzaminus.

2021-2022 m. m. mokyklos abiturienty iSlaikyty valstybiniy brandos egzaminy rezultatai prastesni, nei ankstesniais mokslo metais. Priezas¢iy
gali biiti keletas — tais metais egzaminus laiké mokiniai, kurie 10 ir 11 klas¢je dél karantino mokési nuotoliniu biidu, besimokydami jdéjo maziau
pastangy, smuko jy motyvacija, mokiniai bendro lavinimo dalyky mokési bendruoju kursu, aukstesniojo nesirinko.

2022 m. brandos atestatus gavo 7,01 proc. punkto daugiau abiturienty negu 2020-2021 m. m., taciau 2020-2022 m. abiturienty, gavusiy
brandos atestatus, procentas yra Zemesnis uz VieSyjy profesinio mokymo jstaigy 2.1. minimaly rodiklj — 90 proc., patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-1551.

2020m. 9,4 proc. mokiniy profesinis mokymas buvo organizuojamas pameistrystés mokymo forma, 2021 m.— 8,7 proc. 2022m. — 10,93 proc.
2020-2022 m. pabaigoje pameistrystés forma besimokanéiy mokiniy dalies rodiklis proc. iSraiSka yra aukstesnis uz Viesyjy profesinio mokymo jstaigy
2.5. maksimaly rodiklj — daugiau kaip 4 proc., patvirtintg Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu
Nr. V-155. Taip pat Pameistrystés forma besimokanc¢iy mokiniy dalies rodiklis yra 3,7-5 proc. punkto didesnis uz ribing (minimalig) skaiting verte — 5
proc. (2 rodiklis), patvirtinta Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyji profesini mokyma, veiklos iSorinio
vertinimo tvarkos apraSo 1 priede, patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-316.

2020-2021 m. profesinio mokymo diplomus gavo apie 80 proc. mokiniy. 2021-2022 m. m. profesinio mokymo diplomus gavo 15 proc.
punkto maZziau mokiniy negu 2020-2021 m. m. 2022 m. mokiniy, gavusiy profesinio mokymo diplomus, procentas yra 21,1 proc. punkto Zemesnis uz
VieSyjy profesinio mokymo jstaigy 2.2. minimaly rodiklj — 85 proc., patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m.
gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-1551.2020-2022 m. mokiniy, kuriy asmens jgyty kompetencijy jvertinimai yra ,,gerai” (8 balai) arba ,labai gerai“ (9
balai), arba ,,puikiai“ (10 baly), dalies rodiklis — 53,8 proc. yra didesnis uz ribin¢ (minimalig) skaiting vert¢ — 25 proc., patvirtintg Profesinio mokymo
jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj profesini mokyma, veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraSo 1 priedo 4 rodiklj,
patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-316. 2022 m. nebaigusiy formaliojo
profesinio mokymo programos asmeny dalies rodiklis— 11,1 proc. yra aukstesnis uz ribing (maksimalig) skaiting verte — 25 proc. (3 rodiklis), patvirtintg
Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyji profesinj mokyma, veiklos iSorinio vertinimo tvarkos apraso 1
priede, patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. vasario 25 d. jsakymu Nr. V-316, 0 2020-21 m. — maZesnis
apie 5 proc. punktus.



2020-2022 m. didéjo mokiniy skaicius iSkritusiy i§ ugdymo sistemos. Analizuojant mokiniy i§vykimo i§ mokyklos priezastis, nustatyta, kad
didziausia dalis mokiniy iSsibrauké i§ mokyklos mokiniy sgrasy dél asmeniniy priezasCiy, antra pagal didumg —mokiniai dél materialinés padéties
iSvyko dirbti j uzsien;.

Mokykla aktyviai ir sékmingai dalyvauja tarptautiniy projekty jgyvendinimo veikloje. Kasmet mokykloje jgyvendinami tarptautiniai Erasmus
+ (KA121) mobilumo bei (KA229) partneryséiy projektai. 2021-03-01-2027-12-31 laikotarpiui mokyklai suteikta ,,Erasmus‘‘ akreditacija Nr.2020-1-
LT01-KA120-VET-09469 profesinio mokymo srityje, kuria pripazjstamas profesinio mokymo jstaigos veiklos pajégumas jgyvendinti aukstos kokybés
mobilumo projektus ir jvertinamos bei remiamos jos pastangos pasiekti didesnio tarptautiSkumo profesinio mokymo srityje per programg ,,Erasmus‘‘.

Taip pat mokyklai suteiktas Kokybés pazyméjimas, uz puiky mobilumo projekty jgyvendinimg pagal ,,Erasmus‘‘ akreditacijos profesinio
mokymo srityje veiklg, galiojantis nuo 2021-03-02 iki 2024-02-29.

Visi mokykloje jgyvendinami tarptautiniai Erasmus + mobilumo projektai atitinka Ukmergés TVM TarptautiSkumo strategijos pagrindinj
tiksla — plétoti tarptauting dimensija, profesinio mokymo kokybei gerinti ir konkurencingumui uztikrinti, siekiant parengti biisimuosius specialistus
gyvenimui ir darbui globaliame pasaulyje. Mokykloje jgyvendinami tarptautiniai Erasmus + mobilumo projektai tiesiogiai prisideda prie Ukmergeés
TVM strateginio plano pagrindinio tikslo jgyvendinimo — tobulinti mokiniy bei profesijos mokytojy (administracijos pareigiiny bei kity su profesiniu
mokymu susijusiy darbuotojy) profesines zinias, praktinius bei socialinius jgtidzius, tarptautines kompetencijas, siekiant uztikrinti s€ékmingg busimyjy
darbuotojy integracijg i Siuolaikine darbo rinkg bei visuomene.

Profesinio meistriSkumo konkursai atskleidzia Siuolaikinio profesinio mokymo patrauklumg, populiarina profesinj mokyma, jvairias
specialybes.2020 metais dalyvavimo ir laiméjimo renginiuose rodikliai yra ypa¢ mazi. Planuose numatyti tradicija tapg renginiai turéjo buti atSaukti,
turéjome atsisakyti dalyvavimo renginiuose bei konkursuose. 2021 m. mokykla dalyvavo 7 tarptautiniuose ir respublikiniuose profesinio meistriskumo
konkursuose ir laiméjo 3 prozines vietas, 2022 m. —10 konkursy ir laiméjo 2 prozines vietas.

2020-2022 m. neformalus Svietimas mokykloje planuojamas ir organizuojamas remiantis metiniais planais, mokslo mety eigoje atlickamomis
apklausomis ir tyrimais bei atsizvelgiat j laikme&io aktualijas. Si sritis sudaro palankias salygas ir galimybes mokiniy paZzinimo, lavinimosi,
saviraiskos, pilietinés kompetencijos, bendravimo poreikiy tenkinimui, vertybiniy nuostaty formavimui ir socializacijai. Mokykloje nuolat vykdomos
pazZintinés ekskursijos, renginiai, olimpiados, konkursai, sporto renginiai. Organizuojamos edukacinés ekskursijos, technologijy pamokos, veiklinimo
savaités bendrojo ugdymo gimnazijy ir progimnazijy mokiniams. Ukmergés technologijy ir verslo mokykla bendradarbiauja su Ukmergés miesto,
Ukmergeés rajono ir kity aplinkiniy rajony gimnazijomis, progimnazijomis, pagrindinémis ir profesinémis mokyklomis. Biireliy vadovai organizavo
konkursus, dalyvavo mokyklos renginiuose. 2022-2023 m. m. bureliy skai¢ius sumazéjo, bet mokiniy skaicius dalyvaujanéiy veiklose Siek tiek
paaugo, nes tai lémé atliktos apklausos ir mokiniy nuomong¢ | jiems aktualias ir neaktualias veiklas. Neformaliojo Svietimo biireliy veikla mokiniams
suteikia naujus potyrius ir patirtis bei leidzia mokiniams atsiskleisti.

Socialiné pagalba 2020-2022 m. mokiniams buvo teikiama bendradarbiaujant su rajono institucijomis (rajono seniiinijy atstovais,
nestacionariy socialiniy paslaugy centro socialiniais darbuotojais, atvejo vadybininkais) sprendziant mokinio ir jo Seimos socialinius, pedagoginius
klausimus. 2020-2021 m. m. nuo 2021 m. sausio 1 d. iki mokslo mety pabaigos mokiniams buvo teikiama taip pat nuotoliniu btdu:

- komunikuota su grupiy/klasiy vadovais ir mokyklos administracija apriipinant mokinius informacinémis technologijomis (dalinami
kompiuteriai, modemai, vaizdo kameros, tvarkomi sugedimai pagal poreikius);



- buvo organizuotas mokiniy nemokamas maitinimas. Maisto produktai buvo dalinami vieng kartg savaitéje (iSveziojami ] mokinio
gyvenamaja vieta).

2020-2022 m. mokymosi metu psichologiné pagalba buvo teikiama intensyviai, padaugéjo mokiniy iSgyvenanéiy nerimg, nemigos
sutrikimus, démesio sutelkimo bei i§laikymo problemas. Dazniau teko konsultuoti mokinius, kurie yra tapatumo paieskos ar savizalos krizéje. Buvo
vykdomos individualios konsultacijy mokiniams, bei pravesti grupiniai uzsi¢émimai mokiniy psichologinei sveikatai gerinti, sukurta onlain grupé ,,Mes
esam‘ bei relaksacijy kompleksas mokiniams iSgyvenantiems nerima, depresyvias nuotaikas.

2020-2022 m. svarbi mokyklos veiklos sritis suaugusiyjy asmeny formalus, neformalus profesinis ir neformalus Svietimas siekiant,
kad sitilomos Svietimo paslaugos suaugusiems asmenims atitikty norin¢iy mokytis, tobuléti, planuoti profesing karjera poreikius:

- plétojama sitilomy formaliy ir neformaliy mokymo programy pasitila, atsizvelgiant i darbo rinkos, asmeninius norin¢iyjy mokytis poreikius,
kitas susiklosciusias aplinkybes;

- gerinant mokymosi prieinamumg, sékmingai jgyvendinamas nuotolinis mokymas, mokant klientus i$ visos Lietuvos teritorijos;

- vykdomas uzskaitymas jau jgyty kompetencijy, kvalifikacijos suteikiamos darbinés patirties budu;

- pleciama ir stiprinama socialiné partnerysté su jvairiomis institucijomis.

Mokykloje veikia vairavimo mokykla. Vykdomos vairuotojy Al, A2, A, B, BE, C, CE kategorijos vairavimo, papildomo vairavimo,
vairuotojy motoriniy transporto priemoniy kroviniams vezti EU 95, vairuotojy motoriniy transporto priemoniy kroviniams vezti EU 95 periodinio (35
val.) profesinio mokymo programos.

Mokykla palaiko rySius daugiau kaip su 80 regiono jmoniy ir organizacijy, yra Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty rimy Ukmergés filialo
narys, Lietuvos inovatyviy profesinio rengimo jstaigy asociacijos narys, dalyvauja Lietuvos Zemés tikio rimy veikloje. Stipréja rysiai su Ukmerges
rajono savivaldybe, bei aplinkiniy rajony savivaldybémis.

Mokykla bendradarbiauja ir su bendrgjj ugdyma teikian¢iomis mokyklomis, gimnazijomis, profesinémis mokyklomis, kolegijomis,
universitetais. Svarbiausi bendradarbiavimo tikslai: profesinis orientavimas ir konsultavimas, pasidalijimas metodinio darbo patirtimi, gerosios patirties
sklaida, technologinis ugdymas, meistriSkumo konkursai, sportinés varZybos, kiti kultiiriniai renginiai ir kt.

2020-2022 m. mokykloje vykdomas Ukmergés ir aplinkiniy rajony bendrojo ugdymo mokykly mokiniy supaZindinimas su mokykla,
ugdymosi salygomis, specialybémis. Kasmet vykdomi projektai: ,,AS einu ten, kur man jdomu®, ,,Daugiau Zinosiu — drgsiau pasirinksiu® kuriuose
jvairiose veiklose, susijusiose su profesijomis, dalyvauja bendrojo ugdymo mokykly mokiniai.

Teikta visapusiska informacija apie mokyklg, organizuojamus renginius ir priemones, ruoSiamas specialybes rajoniniams laikras¢iams
,,Ukmergés zinios®, ,,Gimtoji zemé“, internetiniams portalams, respublikiniams ir kity rajony leidiniams. Platinta informacijg facebook ir kituose
socialiniuose tinkluose, informacija apie mokykloje vykdomas programas pateikta miesto autobusy stotelése. Organizuoti renginiai kartu su bendrojo
lavinimo mokyklomis.

Nuo 2022 m. rugséjo 1 d. mokykloje stiprinama profesinio orientavimo sistema, mokykla jsijungé i projekta ,,Karjeros specialisty tinklo
vystymas®“ Nr.10-008-P-0001. Nuo spalio 1 d. mokykloje 0,5 et. jdarbintas karjeros specialistas. Vadovaujantis bendruoju PO paslaugy planu,
parengtas veiklos planas. Mokykloje karjeros specialistas teikia profesinio orientavimo, konsultavimo ir profesinio veiklinimo paslaugas 9-12 kl.
mokiniams.



2022 m. rugséjo 1-3ja Ukmergés technologijy ir verslo mokykloje, bendradarbiaujant su Ukmergés r. savivaldybe, atidarytas mokiniy
techninés kiirybos centras (MTKC) - ,,FabLab® inZinerinés kiirybinés dirbtuvés. Tai mokymosi ir naujoviy platforma, vieta, kurioje galima
zaisti, kurti, mokyti(s), daryti iSradimus. Tai erdvé - skatinanti mokiniy kiirybiskuma, versluma, doméjimasi technika bei technologijomis.

2022 m. spalio 20 dieng Ukmergés technologiju ir verslo mokykloje vyko sambiiris ,,Profesinis orientavimas kartu: Svietimas ir
verslas“. Aptartos Ukmergés bei Salies verslo galimybés ir 2023 metais laukiantys i$Stkiai, diskutuota, kokio zmogaus ir kokiy kompetencijy reikia
Siuolaikingje darbo rinkoje bei reikés ateityje, kaip pritraukti ir motyvuoti darbuotojus, analizuota ar robotai uzkariaus pasaulj. Taip pat buvo pristatyta
situacija Ukmergés darbo rinkoje, profesinio orientavimo reformos ypatumai, verslumo ugdymo galimybés jau mokyklos suole ir kitos aktualios
temos.

Sambiiryje dalyvavo Ukmergés rajono savivaldybés vadovai, Tarybos nariai, kiti savivaldybés atstovai. Susitikime lankési daugelio Ukmergés
imoniy vadovai ar jy atstovai, vietos verslininkai, Gikininkai, Ukmergés rajono mokykly vadovai, mokykly karjeros specialistai, jaunyjy bendroviy
atstovai, abiturientai ir Kiti.

Mokykloje dirba 71 pedagogas, 16 administracijos personalo darbuotojy, 34 pagalbinio aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Mokykloje dirba 19 darbuotojy, turin¢iy magistro kvalifikacinj laipsnj.

Mokykloje pedagogai vyrai sudaro 39,44 proc., 0 moterys — 60,56 proc. viso darbuotojy skaiciaus.

Mokykla turi psichologg ir socialinj pedagoga bei karjeros specialista, dirbantj 0,5 et. darbo kraviu.

Nuolat vykdomas mokytojy kvalifikacijos tobulinimas.

Mokyklos kokybés vadybos sistema. Mokyklos tarybos (kolegialaus valdymo organo) nutarimu vidinés profesinio mokymo kokybés
uztikrinimas vykdomas i$ dalies pritaikant Kokybés vadybos sistemos ISO9001:2008 standarto reikalavimus Sioms sritims: Pirminis ir testinis
profesinis mokymas, Pirminis profesinis mokymas su pagrindiniu ir viduriniu ugdymu. Pagrindinis ugdymas. Profesinio mokymo programy rengimas
ir tobulinimas. Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos direktoriaus 2022 m. kovo 24 d. jsakymu Nr. V-25 | D¢l vidaus audito plano", patvirtintas
vidaus audito planas, pagal kurj 2022 m. lapkri¢io mén.. atliktas proceso Nr. 7,,Praktinis mokymas ir baigiamoji praktika‘‘ auditas.

Vadovaujantis Profesinio mokymo jstaigy ir kity profesinio mokymo teikéjy, vykdanciy formalyjj profesinj mokyma, veiklos iSorinio
vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. kovo 25 d. jsakymu Nr. V-442, 23 punktu,
2022 m. pradéta vykdyti mokyklos veiklos savianalizé uz 2021 ir 2022 metus.

2022 m. birzelio mén. pagal patvirtintas mokytojy ir kabinety vedéjy metinio pokalbio anketos formas, atlikti bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo dalyky mokytojy, kabinety vedéjy metiniai vertinamieji pokalbiai.

Korupcijos prevencija. Mokykloje veikia korupcijos prevencijos koordinavimo ir kontrolés darbo grupé. 2022 m. spalio 13 d. 3 komisijos
nariai dalyvavo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir STT organizuotame seminare antikorupcinés veiklos tobulinimo klausimais. Po jo, Ukmergés
technologijy ir verslo mokyklos direktoriaus 2022 m. spalio 24 d. jsakymu Nr. V-78 buvo parvirtinti: Ukmergés technologijy ir verslo mokyklos
dovany, gauty pagal tarptautinj protokola ar tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir
eksponavimo tvarkos ir Veiksmy Ukmergés technologijy ir verslo mokykloje gavus neteisétg atlygj tvarkos aprasai.

Mokyklos internetinés svetainés http://www.ukvm.It skyriuje ,,Korupcijos prevencija‘‘ yra patalpinta korupcijos prevencija mokykloje
reglamentuojantys mokyklos teisés aktai ir kita reikiama informacija.



http://www.ukvm.lt/

Mokyklos 1éSos 2020-2022 m. strateginio ir metiniy veiklos plany jgyvendinimui naudotos racionaliai. Didzioji biudzeto 1ésy skirta darbo
uzmokesc¢iui ir soc. draudimo jmokoms sumokéti. Likusi biudzeto dalis skirta prekéms ir paslaugoms pirkti (Sildymas, elektros energija, rysiai,
transporto iSlaikymas, vandentiekis ir kanalizacija, ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas) yra nepakankama, nes ypac¢ smarkiai padidéjo
elektros ir Silumos energijos kainos. Mokykla gauna 1é8y uz teikiamas paslaugas: suaugusiyjy mokyma, vairavimo mokyma, Zzemés tikio produkcijos
pardavima ir kt. Dalis Siy 1éSy panaudota ilgalaikio turto ir mokymo priemoniy jsigijimui, pastaty remontui ir elektros bei Siluminés energijos iSlaidoms
apmoketi. Dalis derliaus sandéliuojama.

I11. ISORINES APLINKOS VEIKSNIAI

Veiksniy grupé

Veiksnys

Veiksnio poveikis (teigiamas, neutralus, neigiamas)

Politiniai-teisiniai
veiksniai

LR Svietimo, Profesinio mokymo jstatymo
pakeitimai; kity teisés akty atsiradimas/pakeitimai

Teigiamas poveikis. Svietimo, Profesinio mokymo jstatymo ir
kity teisés akty pakeitimai sudaro salygas atnaujinti dokumentus,
lanksciau ir kokybiskiau organizuoti bendraji ugdyma, profesinj
rengimg ir mokyma visg gyvenima.

Visy profesinio mokymo jstaigy tapimas
vieSosiomis jstaigomis

Neigiamas poveikis. Atsiranda daugiau potencialiy konkurenty
vykdant jvairiy sri¢iy mokymus.

Mokymo programy i§gryninimas profesinése
mokymo jstaigose

Daugiau neigiamas nei neutralus poveikis. Atsiranda galimybé
netekti licencijuoty profesinio mokymo programy, kyla jrengtos
programy bazés panaudojimo klausimai ir tuo paciu biitinybé
uztikrinti likusiy programy efektyvesnj ir kokybiskesnj vykdyma.

Ekonominiai
veiksniai

Maz¢jantis finansavimas.

Neigiamas poveikis. Sumazéja galimybés modernizavimui.
Pagrindiniai mokyklos finansavimo Saltiniai — valstybés,
savivaldybés ir mokyklos uzdirbtos 1éSos. Mokykla stengiasi
racionaliai planuoti léSas ir tikslingai jas panaudoti, todel mokiniy
mokymui 1é8y pakanka, taCiau pabrangus energetiniams
iStekliams, nepakanka 1éSy tkio reikméms.

Galimybé
projektuose.

dalyvauti ES  struktiiriniy  fondy

Teigiamas poveikis. ES projekty finansavimas pagerina
mokyklos materialing ir intelektualing baze. Visgi mokyklos
veikla bus uztikrinama $iais ekonominiais aspektais:

1. mokyklos finansavimo biudZeto 1éSomis;

2. mokyklos pritraukiamomis papildomomis 1éSomis, dalyvaujant
rajono, Salies, ES projektuose;




3. mokyklos bendruomen¢je 2 proc. GPM IéSy surinkimo
aktyvinimu;

4. mokyklos specialiosiomis
transporto nuoma ir kt.);

5. Socialiniy partneriy paramos pritraukimu edukacinés ir iSorés
aplinkos tobulinimui. LéSy ugdymo aplinkai atnaujinti ir ugdymo
bazei turtinti nepakanka. Gerinant mokyklos veiklos kokybe,
atnaujinant materialing baze¢, modernizuojant ir kompiuterizuojant
mokymo procesa, reikia naudoti mokyklos uzdirbtus finansavimo
iSteklius.

léSomis (paslaugos, patalpy,

Tarptautiné ekonominé padétis

Neigiamas poveikis. Esama situacija yra labai nestabili ir
sudétinga prognozuoti ekonomikos ir verslo pokyc€ius net metams
1 prieki kas gali jtakoti mokiniy/klienty mazejimga.

bendradarbiauja  su
darbuotojy

Verslo jstaigos vangiai
profesinio mokymo jstaigomis dél
mokymo

Neigiamas poveikis. I$naudotos ne visos galimybés formaliam
darbuotojy mokymui, ypac¢ pameistrystés forma. Todél darbdaviy
darbo rinkos poreikiai patenkinami 1§ dalies.

Socialiniai-kultariniai
veiksniai

Demografiné situacija dél emigracijos (mokiniy
skaiCiaus ~ maz¢jimas, atvykusiy  ukrainieciy
mokymas)

Neigiamas poveikis. Maz¢jantis mokiniy skaicius dél emigracijos
ir globalizacijos procesy, parsikélimo gyventi | didesnius miestus,
vaiky gimstamumo Ukmergés rajono ir aplinkiniy rajony
savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklose, nors atsirado nedidelé
galimybé mokyti atvykusius 1§ Ukrainos mokinius.

Socialiné atskirtis, fizinis ir emocinis smurtas

Neigiamas poveikis. Salyje gauséja socialine atskirtj patirianéiy
mokiniy, kuriems reikia specialiosios paramos, daugéja
disfunkciniy Seimy (iSsiskyrusiy Seimy, tévy, iSvykusiy i uzsienj ir
palikusiy vaikus su seneliais ar neatsakingais globéjais,
ripintojais). Tai skatina mokyklos bendruomeng ieskoti jvairiy Siy
problemy sprendimo bidy.

Lietuva pasaulyje pirmauja savizudybiy skai¢iumi, statistika rodo,
kad didelé dalis vaiky patiria fizinj ir psichologinj smurtg Seimose,
tarp vaiky placiai paplites tyCiojimasis, nemazai kalbama apie Siy
dieny visuomenés moraliniy vertybiy kriz¢. Tarp nepilnameciy
rySkéja narkomanijos, alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija.




10

Mokyklai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti vaikams sglygas
socializuotis, t. y. jgyti gyvenimo jgudziy. Turi bati atkreiptas
démesys ] moksleiviy sveikos gyvensenos jgiudziy ugdyma,
zalingy jpro¢iy prevencija, neformalyjj ugdyma. Tam bitinas
iSvystytas socialinés, pedagoginés bei psichologinés pagalbos
tinklas.

Visuomenés senéjimas

Teigiamas poveikis. Atsiranda galimybé teikti mokymo paslaugas
senyvo amziaus zmonéms, teikti kitas paslaugas.

nacionaliniuose ar tarptautiniuose
konkursuose, stazuotése ir kt.

Didelé pasiiila dalyvauti jvairiuose miesto, regiono,
renginiuose,

Teigiamas poveikis. Atsiranda galimybé gimnazijos skyriaus,
pirminio bei testinio profesinio mokymo mokiniams aktyviai
socializacijai, saviraiskai, kompetencijy plétotei.

Technologiniai-moksliniai
veiksniai

Technologijy kaita ir inovacijy taikymas

Teigiamas poveikis. Atsiranda galimybé naudoti projekty 1ésas
saulés elektriniy jrengimui, diegti naujausias technologijas,
inovacijas, vystyti mokyklos ekotechnologijy parka.

Teigiamas poveikis. Atsiranda galimybé diegti inovacijas pagal
sertifikuotas kokybés vadybos ir informacijos saugos sistemas.

Nuotolinio darbo ir mokymo populiaréjimas

Teigiamas poveikis. Mazéjantis mokymo ir darbo patalpy
poreikis, sudaro galimybes plésti veikla.

Teigiamas poveikis. Galimybé pritraukti daugiau asmeny
testiniam, neformaliajam profesiniam mokymui ir neformaliajam
Svietimui i$ tolimesniy rajony.

IV. STIPRYBES, SILPNYBES, GALIMYBES IR GRESMES

STIPRYBES

Mokyklos valdymas grindziamas demokratiSkumo principais.

Veikia Mokyklos kokybés vadybos sistema.

Mokykloje sukurta vienoda planavimo struktiira. Planuojant mokyklos
veikla, dauguma mokytojy bendrauja ir bendradarbiauja jvairiais lygmenimis.

Mokytojy profesiné patirtis ir i§silavinimas.

Moderni ir nuolat pleiama praktinio profesinio mokymo bazg,
leidzianti kokybiSkiau vesti pamokas ir praktinio mokymo uzsiémimus.

Didelis pirminio ir testinio mokymo programy pasirinkimas.

SILPNYBES

Silpna dalies mokiniy mokymosi motyvacija, silpnas mokéjimas
mokytis, neaktyvus mokymasis bendradarbiaujant, prastas lankomumas lemia
mokiniy nubyréjimg ir zemg pazanguma.

Mokytojai per mazai diferencijuoja ugdymo procesa.

Sumazéjo mokiniy, gavusiy brandos atestatg procentas.

Sumazéjo Lietuviy kalbos ir literatiros mokyklinj brandos egzaming
iSlaikiusiy mokiniy dalis.

Mokykloje tik dalis mokytojy dalijasi gergja patirtimi.
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Mokiniai ir jy tévai (riipintojai) yra informuojami apie galimybe rinktis
ir keisti mokomuosius dalykus, apie programas, mokymosi kryptj, programy
testinumg ir perimamuma.

Mokiniams sudaroma galimybé rinktis jvairias programas, dalykus, jy
modulius ir, esant objektyvioms priezastims, juos keisti.

Mokytojai turi savo darbo vietas, jos apriipintos IKT.

Platus IT priemoniy, programy ugdymo/si procese haudojimas.

Geréja mokytojy skaitmeninés, IT kompetencijos.

Mokiniai ir mokytojai i§moko dirbti nuotoliniu biidu.

Mokytojai turi galimybe nuolat tobulinti savo profesing kvalifikacija,
mokykloje organizuojami seminarai, padedantys tobulinti pamokos kokybe.

Ivairiy finansavimo $altiniy panaudojimas mokyklos materialinei bazei
stiprinti, mokymo salygoms ir aplinkai gerinti.

Darnus kolektyvas. Mokyklos mikroklimatas grindziamas pagarbos ir
pasitikéjimo principais. Didelis démesys skiriamas personalui.

Gera mokyklos geografiné padétis.

Puoseléjamos gerosios bei kuriamos naujos mokyklos tradicijos.

Aktyviai vykdoma projektiné veikla.

Nuolat skatinama mokiniy saviraiska.

Mokytojai vangiai iSnaudoja MOODLE sistemos galimybes mokiniy
mokymui.

Mokykloje
rezultatyvus.

Dalies mokiniy tévy abejingumas savo vaiky ateiCiai, tik dalis tévy
bendradarbiauja su klasiy, grupiy vadovais, mokykloje dirbanciais specialistais
ieSkodami vaiky ugdymo(si) bei aukléjimo problemy sprendimo biidy.

Mokykloje néra spec. pedagogo etato.

Nepatenkinamas kai kuriy patalpy apsildymas Ziema.

Nedidelés dalies mokiniy iSvykimas j uzsienio Salis dirbti per mokslo

organizuojamas darbas komandomis nepakankamai

metus.
Mokykloje vykdomas tévy Svietimas nepakankamai efektyvus, nes tik
dalis tévy atvyksta j renginius.

Mokyklos pripazinimas regione dél paklausiy specialybiy ir
jsidarbinimo galimybés.
GALIMYBES GRESMES
Nepriekaistingas mokyklos vardas Ukmergés bei aplinkiniuose Vangus visuomenés, verslininky pozitris j profesinio rengimo sistema
rajonuose. ir profesiniy mokykly kontingenta.

Galimybés mokykloje jgyti pagrindinj, vidurinj, profesinj iSsilavinima,
taip pat tobulintis visg gyvenima testinése mokymo programose.

Tobulintina mokiniy mokymosi kokybé.

Teigiamas Svietimo ir mokslo ministerijos pozifiris j profesin
mokyma.

Palankiis profesinio informavimo politikos pokyciai,
mokymo svarbos akcentavimas Valstybés politikoje.

Tinkamas dalykinis ir metodinis mokytojy pasirengimas pamokoms.

ES strukturiniy fondy IéSy panaudojimo galimybiy profesiniam
mokymui plétra.

Mokyklos pritraukty papildomy ir uzdirbty 1éSy panaudojimas
profesinio mokymo kokybei ir edukaciniy aplinky tobulinimui.

Pasiekimy ir pazangos steb¢jimas ir analize.

profesinio

Nebaigusiy mokyklos dél socialiniy priezas¢iy mokiniy skaiciaus
did¢jimas.

Nemotyvuojantis darbo uzmokestis verslo jmonése neigiamai veikia
mokiniy motyvacijg.

Maz¢jantis mokiniy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose, didéjanti
konkurencija dél mokiniy tarp mokykly.

Dalis mokiniy, nemotyvuotai pasirinkusiy tolimesnj mokymasi pagal
vidurinio ugdymo programa, baigia vidurinio ugdymo programg, bet negauna
brandos atestato.

Dalies mokiniy iniciatyvos ir atsakomybés stoka.

Didéjantis kai kuriy mokiniy didelis pamoky nelankomumas.

Vertybiy kriz¢, did¢jantis dalies gyventojy asocialumas jtakoja mokiniy
elges; ir kulttrg.




12

Efektyvinti mokytojo ir mokinio dialoga.

Tobulintinas mokiniy specialiyjy mokymosi poreikiy tenkinimas.

Motyvuotai deleguoti darbus ir pagal galimybe isteklius skatinti ir
motyvuoti mokytojus dalyvauti veikloje.

Galimybé tobulinti Mokyklos kokybés vadybos sistema.

Partnerysté su jvairiomis institucijomis leidzia gerinti mokyklos jvaizdj
Ukmerges ir aplinkiniy rajony savivaldybiy bendruomenése, pritraukti jvairiy
fondy 1ésas.

Pedagoginés psichologings ir socialinés pagalbos mokiniams sistemos
tobulinimas.

Galimybé tobulinti mokiniy tévy (riipintojy) informavima ir Svietima.

Atsizvelgiant | mokyklos 2020-2022 m. strateginio plano prioritety jgyvendinimg, nustatomos mokyklos filosofija, misija, vizija, vertybés ir
mokyklos strateginés plétros Sritys:

VIl. MOKYKLOS FILOSOFIJA, MISIJA, VIZIJA, VERTYBES

Filosofija
Mokykla — mokiniams ir visuomenei. Pazinti mokinj, matyti jo galimybes, augimo perspektyvas.
Misija
Ugdyti asmenybes, gebancias socializuotis nuolat kintan¢iomis sglygomis jvairiose visuomenés Vveiklos ir darbo srityse bei jprasminancias
savo gyvenimg dabarties tikrovéje. Rengti specialistus, atitinkanéius visuomenés ir regiono poreikius, gebancius pritaikyti savo zinias ir jgudZius
dinamiskoje informacinéje visuomenéje.
Vizija
Atvira, besimokanti ir besikeiCianti organizacija, veikla grindzianti aukstos kokybés principais, puoseléjanti kulttira, grista pasitikéjimu ir
atsakomybe, suteikianti galimybes kiekvieno augimui ir saviraiskai.
Vertybés
Pagarba zmogui, gamtai, siekis tobulinti mokykla, geranoriskumas, pareigingumas, bendradarbiavimas ir pagalba.

VII. MOKYKLOS STRATEGINES PLETROS RYPTYS, TIKSLAI

I STRATEGINE KRYPTIS. KOKYBISKO MOKYMO IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA VYSTYMAS

1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimg paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus
rezultatus.
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2 tikslas. Plétoti socialine, emocine pagalbg mokiniams ir pagalbq jsidarbinant, diegti jtraukyjj ugdymg.

3 tikslas. Plésti testinio mokymo skyriaus veiklg, vpkdant mokymosi visq gyvenimgq strategijg.

Taikoma mokyklos veiklos sritims: Mokymas ir mokymasis uztikrinant jvairiy lygiy Svietimo prieinamuma; Socialiné ir kultliriné parama
mokiniams siekiant brandzios asmenybés ir profesinés karjeros.

II STRATEGINE KRYPTIS. KOLEKTYVO KAITOS VALDYMAS, BENDRUOMENISKUMO UGDYMAS IR KOMPETENCIJU
PLETOJIMAS

1 tikslas. Tobulinti vadybg, mokyklos veiklos jsivertinimgq, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumg.

2. tikslas. Ugdyti bendruomenés narius, pritraukiant naujus mokytojus, siekiant tapatumo su organizacija, asmeninés lyderystés,
meistriSkumo, gristo tarpusavio pagarba ir profesine etika.

Taikoma mokyklos veiklos sritims: Valdymas ir zmogiskieji iStekliai; Vidinés veiklos kokybés uztikrinimo sistema.

III STRATEGINE KRYPTIS. TIKSLINGAS INFRASTRUKTUROS MODERNIZAVIMAS IR PALANKIOS EDUKACINES
APLINKOS KURIMAS.

1 tikslas. Tikslingai atnaujinti (modernizuoti) mokymo baze, mokymosi priemones ir edukacines erdves.

2 tikslas. Plésti vieSyjy paslaugy teikimgq.

Taikoma mokyklos veiklos sri¢iai: Subalansuota ir kryptinga materialinés bazés plétra, finansiniai iStekliai.

IV STRATEGINE KRYPTIS. SOCIALINES PARTNERYSTES, BENDRADARBIAVIMO KULTUROS, TARPTAUTISKUMO IR
TINKLAVEIKOS ELEMENTU PLETOJIMAS.

1.tikslas. Teikiant ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas padéti asmeniui rinktis jam tinkamas
Svietimo ir uZimtumo galimybes, sudaryti sqlygas jgyti karjeros kompetencijy ir aktyviai kurti savo karjerq.

2. tikslas. Siekiant tobulinti mokyma, ry$iy su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uzsienyje plétojimas.

Taikoma mokyklos veiklos sri€iai: RySiai su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uZsienyje.

VIII. 2023-2027 METU STRATEGINIO PLANO KRYPCIU JGYVENDINIMO VEIKSMAI
I STRATEGINE KRYPTIS. KOKYBISKO MOKYMO IR MOKYMOSI VISA GYVENIMA VYSTYMAS

Taikoma mokyklos veiklos sritims: Mokymas ir mokymasis uztikrinant jvairiy lygiy Svietimo prieinamumg; Socialiné ir kultliriné parama
mokiniams siekiant brandZios asmenybés ir profesinés karjeros.

1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus
rezultatus.
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Uzdaviniai

Priemonés
uzdaviniams

gyvendinti

Planuojamos
1€Sos
priemonéms
jgyvendinti

Igyvendinimo
terminas,
atsakingas
darbuotojas

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes

Vertinimo kriterijai

Kriterijy reikSmés

2023
m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

1.1.Planuoti ir
organizuoti
priémimo ir
mokymo(-si)
procesa

1.1.1.Planuoti ir
organizuoti mokymo
(s1) procesg, plésti
jtraukiojo ugdymo ir
profesinio mokymo
prieinamuma.( Kitos
priemongés numatytos
IV krypties 1 tiksle).

Biudzeto
1éSo0s,
zmogiskieji
iStekliai

Kasmet,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

1.1.1.4. Atliktas
pasirengimo vykdyti
jtraukyjj ugdyma ir
profesinio mokymo
pricinamumg jsivertini-
mas nustatyti veiklos
prioritetai

1.1.1.2. Priimty |
gimnazijos skyriaus 9
Kl. mokiniy skaicius.
1.1.1.3. Priimty 9 kl.
spec. poreikiy mokiniy
dalis proc. nuo visy 9 Kl.
mokiniy skaiciaus.
1.1.1.4. Priimty mokiniy
1 profesinio rengimo
skyriaus I kursa
skaicius.

1.1.1.5. Priimty
specialiyjy poreikiy
mokiniy j profesinio
rengimo skyriy dalis
proc. nuo 1.1.1.4. p.
nurodyty mokiniy
skaiciaus.

1.1.1.6. Uzpildyty
valstybés finansuojamy
profesinio mokymo
viety nuo plano dalis
proc.

+

20

300

90

20

300

90

20

250

90

20

250

90

20

250

90
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.
Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
1.2.Tobulinti 1.2.1.Skatinami visi | Zmogiskieji | Kiekvienais 1.2.1.1. Mokiniy, kurie 12 12 12 12 12
bendrojo vidurinio ugdymo iStekliai mokslo mokosi visus dalykus
lavinimo dalyky | programos mokiniai metais, i$pléstiniu kursu,
mokyma. mokytis lietuviy k. ir gimnazijos skaiCius.
matematika skyriaus
iSpléstiniu kursu. vedéjas
1.2.2.Kuriama Zmogiskieji | Kiekvienais 1.2.2.1.]diegty 2 2 2 2 2
motyvuojanti iStekliai, mokslo skaitmeniniy mokymo
bendrojo ugdymo biudzeto metais, priemoniy skaicius
dalyky mokymosi 1€Sos gimnazijos (EDUKA,
aplinka (tvirtinant skyriaus EGZAMINATORIUS).
metodinés grupés vedéjas, 1.2.2.2.Naujos moky- 20 20 20 20 20
darbo plang). metodinés mo medziagos, uzduo-
grupés ¢y, patalpinty
pirmininkas MOODLE aplinkoje
dalis proc. nuo
programos apimties. + + + + +
1.2.2.3.Mokiniy pasie-
kimy vertinimui
naudojama kaupiamoji
sistema ir skaitmeninés
uzduotys.
1.2.3.Atliekama Zmogiskieji | Kiekvienais 1.2.3.1.Atlikta mokiniy + + + + +
mokymo rezultaty, iStekliai, mokslo mokslo mety mokymo-
brandos egzaminy, biudZeto metais, si rezultaty, brandos
pagrindinio ugdymo | 1éSos gimnazijos egzaminy, pagrindinio
pasiekimy rezultaty skyriaus ugdymo pasiekimy
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.

Uzdaviniai

Priemonés
uzdaviniams

gyvendinti

Planuojamos
1ésos
priemonéms
jgyvendinti

Igyvendinimo
terminas,
atsakingas
darbuotojas

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes

Vertinimo kriterijai

Kriterijy reikSmés

2023
m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

analize.

vedé¢jas

rezultaty analizé,
rezultatai aptarti
bendrojo ugdymo ir
klasiy, grupiy vadovy
metodiniy grupiy
pasédyje , pateiktos
rekomendacijos ugdymo
gerinimui

1.1.4.Analizuojami
praéjusiy mety
numatyty prioritety,
tiksly jgyvendinimas,
mokiniy pasiekimy
rezultatai.

Biudzeto
1é30s,
Zmogiskieji
iStekliai

Kasmet,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

1.1.4.1.Gimnazijos
skyriaus mokiniy
metinis paZzangumas
proc.
1.1.4.2.Gimnazijos
skyriaus mokiniy
igijusiy pagrindinj
1§silavinimg proc. nuo II
gimnazijos mokiniy
skaiciaus.

1.1.4.3. Gimnazijos
skyriaus mokiniy,
baigusiy pagrindinio
ugdymo programa, ir
1gijusiy pagrindinj
i$silavinimg vidutinis
metiniy dalyky
jvertinimo balas.
1.1.4.4.Gimnazijos

90

90

6.5

90

90

90

6,6

90

90

90

6,6

90

90

90

6,7

90

90

90

6,8

90
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.

Uzdaviniai

Priemonés
uzdaviniams

gyvendinti

Planuojamos
1ésos
priemonéms
jgyvendinti

Igyvendinimo
terminas,
atsakingas
darbuotojas

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes

Vertinimo kriterijai

Kriterijy reikSmés

2023
m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

skyriaus mokiniy
igijusiy vidurinj
i$silavinimg proc. nuo
IV gimnazijos mokiniy
skaiCiaus.

1.1.4.5. Gimnazijos
skyriaus mokiniy,
baigusiy vidurinio
ugdymo programa ir
igijusiy vidurinj
1§silavinimg vidutinis
metiniy dalyky
jvertinimo balas.
1.1.4.6. Laikiusiyjy
valstybinj brandos
egzaming dalis nuo visy
programg baigusiy
mokiniy skaiciaus.
1.1.4.7. -1V gimn. k.
mokiniy patenkinty
mokymosi kokybe dalis
proc.

6,5

20

85

6,6

20

85

6,6

100

85

6,7

100

85

6,7

100

85

1.2.Rengti
kvalifikuotus
specialistus
darbo rinkai ir
plétoti

1.2.1.Vykdomas
formalusis pirminis ir
testinis profesinis
mokymas pagal
modulines profesinio

Zmogiskieji
iStekliai,
biudzeto
1€Sos

Kasmet,
Profesinio
rengimo
skyriaus
vedéjas,

1.2.1.1.Vykdomy
formaliojo pirminio ir
testinio profesinio
mokymo moduliniy
programy skaicius.

22

22

20

20

20
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.
Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
pameistryste ir | mokymo programas. praktinio
mokymasi darbo mokymo
vietoje. vadovas
1.2.2.Ple¢iamas Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.2.1. Vykdomy 1 1 1 1 1
jtraukiojo ugdymo ir | iStekliai, Profesinio formaliojo profesinio
profesinio mokymo biudZzeto rengimo mokymo moduliniy
prieinamumas. 1éSos skyriaus programy spec. poreikiy
vedé¢jas, asmenims skaicius.
praktinio 1.2.2.2.Pagal formaliojo 10/3 10/3 10/3 10/3 15/4
mokymo profesinio mokymo
vadovas modulines programas
mokomy spec. poreikiy
asmeny skaicius ir dalis
proc. nuo visy mokiniy
mokomy pagal FPMP.
1.2.3. Vykdomas Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.3.1. Apklausti pirmo + + + + +
formalusis pirminis ir | istekliai, Profesinio kurso tgstinio mokymo
testinis profesinis biudzeto rengimo grupiy mokiniy dél
mokymas pagal 1€Sos skyriaus pageidavimo mokytis
modulines profesinio vedéjas, pameistrystés mokymo
mokymo programas praktinio forma.
pameistrystés mokymo 1.2.3.2.Mokiniy, moko- 10 6 6 7 7
mokymo forma vadovas my pagal modulines

Imonése su kuriomis
sudarytos bendradar-
biavimo sutartys.

profesinio mokymo
programas pameistrystés
mokymo forma, dalis
proc.
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.
Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
1.2.4.Dalyvauti Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.4.1.Mokyklos 4 4 4 4 4
SMSM plétros iStekliai, Profesinio profesinio mokymo
programos pazangos | biudzeto, ES | rengimo programy vykdomy
priemonés ,,Asmeny, | léSos skyriaus mokyklos SPMC
besimokanciy pagal vedéjas, skaicius
formaliojo profesinio praktinio 1.2.4.2.Mokyklos 100 100 100 100 100
mokymo programas, mokymo mokiniy, atlikusiy
praktinis mokymas vadovas praktika kity PM]
sektoriniame SMPC skaicius.
praktinio mokymo 1.2.4.3 Kity PM] 100 100 100 100 100
centre* veikloje. mokiniy, atlikusiy
Vykdomas mokymas praktikg mokyklos
mokyklos ir kity PM] SMPC skaicius.
SMPC.
1.2.5. Dalyvauti Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.5.1. Mokyklos 9 kI. 12 12 12 12 12
SMSM plétros iStekliai, direktoriaus mokiniy mokomy pagal
programos pazan- biudzeto, ES | pavaduotojas | eksperimentines profesi-
gos priemonés 1é3os ugdymui, nio mokymo programas
Eksperimentiniy profgsinio skaicius.
profesinio  mokymo rengimo
programy plétoji- skyrlgus
mas" veikloje. vedejas,
praktinio
mokymo
vadovas
1.2.6.Inicijuojami ir | Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.6.1.Vykdyty profe- 5 5 5 5 5
vykdomi profesinio | istekliai, Profesinio sinio meistriSkumo
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.
Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
meistriSkumo biudzeto rengimo konkursy skaicius.
konkursai atskiry 1éSos skyriaus 1.2.6.2.Konkrecios 50 50 50 50 50
specialybiy moki- vedé¢jas, specialybés mokiniy,
niams mokykloje praktinio dalyvavusiy mokykloje
(tvirtinant metodinés mokymo profesinio meistriskumo
grupés darbo plana, vadovas konkursuose proc.
numatyti profesinio
meistriSkumo
konkursus, datas ir
tt.).
1.2.7. Inicijuojami Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.7.1. Nacionaliniuose 3 3 4 4 5
ir/ar dalyvaujama iStekliai, Profesinio ir tarptautiniuose
nacionaliniuose ir biudzeto rengimo profesinio meistriskumo
tarptautiniuose 1éSos skyriaus konkursy, kuriuose
profesinio vedéjas, dalyvavo mokyklos
meistriSkumo praktinio mokytojai ir mokiniai,
konkursuose. mokymo skaiCius.
vadovas
1.2.8.Dalyvaujama Erasmus  + | Kasmet, 1.2.8.1.Mokiniy, 45 45 45 45 45
tarptautinése  moki- | programos Plétros dalyvavusiy staZuotése
niy stazuotése | bei kt. ES | skyriaus uzsienyje, skaicius
uzsienyje. tarptautiniy vedéjas
programy
1éSos
1.2.9.Kuriama Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.9.1.Profesijos 50 55 55 60 60
motyvuojanti iStekliai, Profesinio mokytojy naudojanciy
profesinio mokymosi | biudzeto rengimo virtualia mokymosi
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.
Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
aplinka (tvirtinant 1éSos skyriaus aplinka MOODLE proc.
metodinés grupés vedéjas, nuo viso mokytojy
darbo plana, praktinio skaiCiaus.
numatyti atviry ir kt. mokymo 1.2.9.2.Mokytojo naujos 50 52 54 56 60
pamoky temas, datas, vadovas mokymo medziagos,
mokytojus). uzduociy, patalpinty
MOODLE aplinkoje
dalis proc. nuo
programos apimties.
1.2.9.3. Mokiniy + + + + +
pasiekimy vertinimui
naudojama kaupiamaoji
sistema ir skaitmeningés
uzduotys.
1.2.10.Analizuojamas | Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.10.1.Igijusiy kvali- 65 68 70 70 70
tiksly jgyvendinimas, | istekliai, Profesinio fikacija mokiniy dalis
mokiniy pasiekimy biudzeto rengimo proc. nuo priimty
rezultatai. 1éSos skyriaus mokytis j formaliojo
vedgjas, profesinio mokymo
praktinio programas.
mokymo 1.2.10.2.Nebaigusiy 35 32 30 30 30
vadovas formaliojo profesinio
mokymo programos
asmeny dalis proc.
1.2.10.3. Jvertinty 30 30 30 30 30

mokiniy, kuriy asmens
1gyty kompetencijy
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.

Uzdaviniai

Priemonés
uzdaviniams

gyvendinti

Planuojamos
1ésos
priemonéms
jgyvendinti

Igyvendinimo
terminas,
atsakingas
darbuotojas

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes

Vertinimo kriterijai

Kriterijy reikSmés

2023
m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

jvertinimai yra ,,gerai‘
(8 balai) arba ,,labai
gerai® (9 balai), arba
,»puikiai“ (10 baly), dalis
proc.

1.2.10.4.Asmeny,
baigusiy profesinio
mokymo programa,
kompetencijy jvertinimo
vidutinis balas.
1.2.10.5.Profesinio
mokymo programy
mokiniy patenkinty
mokymosi kokybe dalis
proc.

1.2.10.6.Atlikta asmens
1gyty kompetencijy
vertinimo rezultaty
analiz¢, rezultatai aptarti
profesinio mokymo
grupiy vadovy
metodiniy grupiy
pasédyje ir pateiktos
rekomendacijos
mokymo gerinimui

80

85

85

85

85

1.3.Nuolat
atnaujinti

1.3.1. Nuolat tiriami
darbo rinkos porei-

Zmogiskieji
istekliai

Kasmet,
Direktoriaus

1.3.1.1.Naujai jdiegty
formaliojo pirminio ir

1/0

1/1

1/0

1/0

1/1
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.
Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
profesinio Kiai regione ir rajone. pavaduotojas | testinio profesinio
mokymo 1.3.2. Plétojamas ugdymui ir mokymo moduliniy
programas, bendradarbiavimmas darbo grupé programy skaicius i$ jy
atsizvelgiant j jy | su Lietuvos ir spec. poreikiy
SiuolaikiSkumg | uzsienio kompanijo- asmenims.
ir perspektyvu- | mis, turin¢iomis
mg darbo poreiki specialisty
rinkoje rengimui,
kvalifikacijos
tobulinimui ir
perkvalifikavimui.
1.4 Mazinti 1.4.1. Taikomos Zmogiskieji | Kasmet, 1.4.1.1.Mokiniy, nenu- 70 70 72 75 75
mokiniy lanks¢ios mokymo (- | iStekliai Direktoriaus traukusiy mokymosi,
»nubyréjima* si) formos (mokiniy pavaduotojas | proc.
konsultavimas, ugdymui 1.4.1.2. Parengtas + - - - -
pagalbos teikimas, kokybés reikalavimy
nuotolinis mokymas nu_otolme| pampkal I"
ir konsultavimas). valzglo pamokai tvarkos
aprasas.
1.4.2. Uztikrinamas Zmogiskieji | Kasmet, 1.5.2.1. Atlikta mokiniy + + + + +
mokiniy lankomumas | istekliai klasiy, grupiy | lankomumo analizg,
ir pazangumas vadovai pateiktos iS§vados,
ugdymo proceso aptarta mokytojy
metu. susirinkime, geréja
mokymosi rezultatai.
1.5.2.2.Nepateisinty 60 59 58 55 55
pamoky skaicius,
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1 tikslas. Rengiant reikalingus regionui specialistus, teikti kokybiskas mokymosi visq gyvenimq paslaugas bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo jgyvendinimo srityse, nuosekliai planuojant, vykdant ugdymo(si) / mokymo(si) veiklas ir jas atsakingai vertinant bei jsivertinant pasiektus

rezultatus.

Priemonés
uzdaviniams

gyvendinti

Uzdaviniai

Planuojamos
1ésos
priemonéms
jgyvendinti

Igyvendinimo
terminas,
atsakingas
darbuotojas

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes

Vertinimo kriterijai

Kriterijy reikSmés

2023
m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

tenkantis 1 mokiniui.

1.5.Plétoti
neformalyjj
ugdyma
mokykloje.

1.5.1.0rganizuojamas
neformalusis mokiniy
Svietimas.

Zmogigkieji
iStekliai,
biudzeto
1éSos

Kasmet,
neformaliojo
Svietimo
organizatorius

1.5.1.1.Atlikta mokiniy
poreikiy neformaliam
vaiky Svietimui analizé.
1.5.1.2. Parengty naujy
neformaliojo $vietimo
programy, atnaujinty
turimy programy
skaicCius.

1.5.1.3. Jgyvendinamy
neformaliojo $vietimo
programy, skirty
naujoms technologijoms
Isisavinti ir verslumui
skatinti skaiCius.
1.5.1.4. Mokiniy
dalyvaujanciy
neformaliojo Svietimo
programose proc. nuo
viso mokiniy skaiciaus.
1.5.1.5. Renginiy
mokiniams skaicius

+

28

+

29

+

30

+

31

10

32

11

2 tikslas. Plétoti socialine, emocine pagalbg mokiniams ir pagalbq jsidarbinant, diegti jtraukyji ugdymg

Uzdaviniai

Priemonés uzdaviniams

gyvendinti

Planuojamos
1éSos

Igyvendinimo
terminas,

Vertinimo kriterijai ir jy reitkSmés

Vertinimo kriterijai | Kriterijy reik§més
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priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
2.1.Plésti, 2.1.1.Individualiai Biudzeto 1éSos, | Kasmet, 2.1.1.1. Konsultuoty + + + + +
socialinés, konsultuojami mokiniai, | zmogiskieji gimnazijos, mokiniy deél
socialinés sudaromi individualus iStekliai profesinio individualaus
psichologings ir mokymo planai. mokymo ugdymo plano
pedagoginés skyriy (pagrindinio,
pagalbos paslaugy vedéjai, SoC. vidurinio ugdymo,
teikima pedagogas, profesinio mokymo
psichologas programa) sudarymo
pagal poreiki.
2.1.2. Analizuojami Biudzeto 1¢So0s, | Kasmet, 2.1.2.1.ParaSyti pag- + + + + +
atéjusiy mokytis ir Zzmogiskieji gimnazijos rindiniy dalyky
besimokanciy mokiniy iStekliai skyriy vedéjas | patikrinamieji 9 K.
pasiekimai. ir 11 k1. mokiniy
darbai mokslo mety
pradzioje, siekiant
atskleisti mokiniy
gebéjimus, iSsiais-
kinti jy poreikius.
2.1.2.2. Parengtas + + + + +
bendrojo ugdymo
dalyky I ir IIT gimn.
kl. mokiniams
konsultacijy
grafikas mokiniams.
2.1.3.Bendradarbiaujama | Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.3.1.Mokiniams + + + + +
su savivaldybéje iStekliai mokslo pagal poreik] teikia-
veikian¢iomis metais, ma psichologiné ir
institucijomis, direktoriaus pedagoginé pagalba.
teikian¢iomis pagalba pavaduotojas
mokiniui. ugdymui,

Vaiko geroves
komisija
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2 tikslas. Plétoti socialing, emocine pagalbq mokiniams ir pagalbgq jsidarbinant, diegti jtraukyjj ugdymgq

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
2.1.4. Teikiama Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.4.1.Mokiniy, + + + + +
psichologo ir socialinio | istekliai mokslo kuriems reikalinga
pedagogo pagalba metais, Vaiko | Svietimo specialisty
mokiniams. geroves pagalba, teikiama
komisija, pagal poreikj.
psichologas,
socialinis
pedagogas
2.1.5. Teikiamos Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.5.1.Mokiniams + + + + +
stipendijos ir materialiné | istekliai, m- mokslo mokama mokymosi
parama mokiniams. klos biudZeto | metais, stipendija pagal
1éSos Stipendijy ir | mokykloje nustaty-
kitos mater. tus Kriterijus.
par. skyrimo | 2.1.5.2.Mokiniy, 5 5 5 5 5
komisija gavusiy socialing ir
kita materialing
parama, proc. nuo
viso mokiniy
skaiciaus.
2.1.6.0rganizuojama Zmogiskieji Praktinio 2.1.5.1. Absolventy, 65 65 65 65 65
pagalba absolventams iStekliai mokymo dirbusiy Sesta
jsidarbinti. Parengta vadovas, ménesj po formalio-
absolventy jsidarbinimo profesinio jo profesinio moky-
analizé pagal mokymo rengimo mOo programos,
programas. skyriaus baigimo dalis proc.
vedéjas
2.1.7. Apgyvendinami Zmogiskieji Direktoriaus 2.1.7.1.Bendrabutyje | Pagal | Pagal | Pagal | Pagal | Pagal
mokyklos bendrabutyje | istekliai, m- pavaduotojas | apgyvendinti poreikj | poreikj | poreikj | poreikj | poreikj
mokiniai, kurie negali klos biudzeto | ugdymui, mokiniai.
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2 tikslas. Plétoti socialing, emocine pagalbq mokiniams ir pagalbgq jsidarbinant, diegti jtraukyjj ugdymgq

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
kasdien grjzti ] namus 1€Sos, mokiniy | bendrabucio
arba dél kity priezasCiy. | 1éSos valdytojas
3 tikslas: Plésti testinio mokymo skyriaus veiklg, vykdant mokymosi visq gyvenimgq strategijq.
Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
gyvendinti 1éS0s terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
3.1.0rganizuoti | 3.1.1. Ple¢iama ir vysto- | Biudzeto 1éSos, | Kiekvienais 3.1.1.1.]Jgyvendinamy 8 10 10 10 10
testinj profesinj | ma: zmogiskieji mokslo uzimtumo profesinio
mokyma. - bendra veikla su iStekliai, ES metais, mokymo programy
UZimtumo tarnyba prie 1€Sos testinio skai€ius suaugu-
LR SAD ministerijos; mokymo siems.
- siekiama, kad bty skyriaus
vykdoma kuo daugiau ved¢jas

formaliojo profesinio
mokymo programy,
itraukty 1 mokymo tiekéjy
sarasg;

- socialiné partnerysté su
regiono verslo jmonémis,
- atsizvelgiant j darbdaviy
poreikius, stebima darbo
rinkos situacija;

- tesiamas ir ple¢iamas
neformaliojo Svietimo ir
saviSvietos arba darbinés
patirties biidu jgyty
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3 tikslas: Plésti testinio mokymo skyriaus veiklg, vykdant mokymosi visq gyvenimgq strategijg.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més

priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.

kompetencijy pripaZini-

mas.

3.1.2. Ple¢iamas ir Organizacijy Kiekvienais 3.1.2.1. Vykdomy 6 7 7 7 7

vystomas zemdirbiy ir/ar fiziniy mokslo zemdirbiy profesinio

profesinis mokymas asmeny léSos, metais, mokymo programy

Ukmerggs ir aplinkiniy zmogiskieji testinio skaiCius.

rajony, bei visos Lietuvos | istekliai mokymo

gyventojams. skyriaus

Ugdomas profesinis vedéjas

mobilumas.

Didinamas mokymaosi

prieinamumas:

- vykdomi mokymai,

egzaminai nuotoliniu

buidu, naudojant

prisijungimo kodus;

- vykdomi i§vaziuoja-

mieji mokymai vietose.

Pastoviai atnaujinama

mokymosi metodiné

medZiaga.

Stiprinama socialiné

partnerysté su zemdirbiy

organizacijomis ir

asociacijomis.

3.1.3. Vykdomas ir Organizacijy Kiekvienais 3.1.3.1.Vykdomy 3 3 3 3 3

tobulinamas traktorininky | ir/ar fiziniy mokslo traktorininky

mokymas pagal traktoriy | asmeny l&Sos, metais, mokymo moduliy

vairuotojy kategorijas: zmogiskieji testinio skaiCius.
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3 tikslas: Plésti testinio mokymo skyriaus veiklg, vykdant mokymosi visq gyvenimgq strategijg.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
gyvendinti 1ésos terminas, Vertinimo Kriterijai Kriterijy reik§més
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
TR1, TR2, SZ ir SM. iStekliai, mokymo
Gerinama praktinio ES 1ésos skyriaus
mokymo (vairavimo ir vedéjas
darbo su jvairiais
padargais) kokybé.
Vystomas kompetencijy
pripazinimas darbinés
patirties biidu.
Pastoviai atnaujinama
traktoriy ir jrangos jiems
bazé.
3.1.4.Vykdomas Organizacijy Kiekvienais 3.1.4.1.Vykdomy 6 6 6 6 6
vairuotojy mokymas. ir/ar fiziniy mokslo vairuotojy mokymo
asmeny lésos, metais, programy skaicius.
zmogiskieji testinio
iStekliai mokymo
skyriaus
vedéjas,
praktinio
mokymo
vadovas
3.1.5.Vykdomos neforma- | Organizacijy Kiekvienais 3.1.5.1. Igyvendina- 5 5 5 5 5
liojo suaugusiyjy Svieti- ir/ar fiziniy mokslo my neformaliojo
mo, neformaliojo profe- asmeny léSos, metais, Svietimo programy,
sinio mokymo programos, | zmogiskieji testinio skirty naujoms
skirtos naujoms technolo- | istekliai mokymo technologijoms
gijoms jsisavinti ir vers- skyriaus Isisavinti ir verslumui
lumui skatinti. vedéjas skatinimui skai¢ius.
3.1.6.Pleciami rysiai su Organizacijy Kiekvienais 3.1.6.1. Atlikusiy 100 100 100 100 100
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3 tikslas: Plésti testinio mokymo skyriaus veiklg, vykdant mokymosi visq gyvenimgq strategijg.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més

priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.

Ukmergés ir aplinkiniy ir/ar fiziniy mokslo praktinj mokyma

rajony pramonés jmoné- | asmeny léSos, metais, realiuose darbo

mis, siekiant pagerinti zmogiskieji testinio vietose asmeny proc.

besimokanciyjy praktinius | iStekliai, mokymo palyginus su asmeny

igtdzius. Pagal galimybes | ES 1éSos skyriaus baigusiy programas

kuo daugiau praktinio vedéjas, skaiéiumi.

mokymo organizuojama praktinio

realiose darbo vietose. mokymo

vadovas

II STRATEGINE KRYPTIS. KOLEKTYVO KAITOS VALDYMAS, BENDRUOMENISKUMO UGDYMAS IR KOMPETENCIJU

PLETOJIMAS

Taikoma mokyklos veiklos sritims: Valdymas ir zmogiskieji itekliai; Vidinés veiklos kokybés uZtikrinimo sistema.

1 tikslas. Tobulinti vadybg, mokyklos veiklos jsivertinim

, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumgqg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1ésos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
1.1. Stiprinti 1.1.1. Kokybés Zmogiskieji Kiekvienais 4.3.1.1.Mokyklos 1 1 1 1 1
organizacing vadybos sistemos iStekliai metais, veiklos sriciy,
kulttirg ir palaikymas. direktoriaus jsivertinty pagal
valdymo pavaduotojas | mokyklos tarybos
procesus, ugdymui, (kolegialaus
uztikrinant plétros valdymo organo)
veiklos stebéseng skyriaus nustatytg tvarka,
vedéjas, skaiCius.

vidaus audito
komanda
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1 tikslas. Tobulinti vadybq, mokyklos veiklos jsivertinimq, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumgqg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
Zmogiskieji Kiekvienais 1.1.2.1. Atlikta + + + + +
iStekliai metais, mokyklos veiklos
direktorius, savianalizé ir
mokyklos mokyklos
veiklos bendruomenei
savianalizés pateikta ataskaita.
ataskaitos
rengimo darbo
grupe
Zmogigkieji Kiekvienais | 1.1.3.1.Atliktas + + + + +
iStekliai, metais, finansiniy ataskaity
mokyklos direktorius, auditas, gauta
biudzeto 1éSos | vyriausia ataskaita.
buhaltere
1.1.2.Sprendimy Zmogiskieji Kiekvienais 1.1.2.1.]staigos + + + + +
priémimas jtraukiant iStekliai metais, tarybos (kolegialaus
suinteresuotas $alis direktorius valdymo organo)
veiklos iniciavimas
ir sprendimy
priémimas pagal
Profesinio mokymo
jstatymo ir mokyk-
los jstatuose
nurodytas funkcijas.
Zmogiskieji Kiekvienais | 1.1.2.2.]staigos + + + + +
iStekliai metais, savivaldos tarybos
direktorius veiklos iniciavimas
ir sprendimy
priémimas pagal
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1 tikslas. Tobulinti vadybq, mokyklos veiklos jsivertinimq, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumgqg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
Svietimo jstatymo ir
mokyklos jstatuose
nurodytas funkcijas.
Zmogigkieji Kiekvienais 1.1.2.3.Jstaigos + + + + +
iStekliai metais, darbo tarybos
direktorius veikla, uztikrinant
efektyvy darbuotojy
atstovavima, ir
sprendimy
priémimas pagal
darbo tarybos
veiklos aprasa.
Zmogiskieji Kiekvienais 1.1.2.3 Jstaigos + + + + +
iStekliai metais, mokiniy tarybos
Neformaliojo | veikla, uztikrinant
Svietimo efektyvy mokiniy
organizatorius | atstovavima, ir
sprendimy
priémimas pagal
mokyklos jstatuose
nurodytas funkcijas
ir mokiniy tarybos
nuostatus.
1.1.3. Duomeny saugos | Zmogiskieji Kiekvienais 1.1.3.1. [staigos + + + + +
uztikrinimas. iStekliai metais, darbuotojy, mokiniy
direktorius, ir klienty asmens
personalo duomeny ir
specialistas, konfidencialios
darbuotojai informacijos
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1 tikslas. Tobulinti vadybq, mokyklos veiklos jsivertinimq, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumgqg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
dirbantys su tvarkymo ir
registrais ir saugojimo politikos
duomeny ir taisykliy
bazémis laikymasis.
1.1.4. Komunikacijos Zmogiskieji Kiekvienais 1.1.4.1.DBISIS - nuo + + +
efektyvumo didinimas, iStekliai metais, diegimas ir 2024-
diegiant inovatyvias direktorius, naudojimas. 09-01
technologijas. direktoriaus 1.1.4.2. Naudojamas + + + + +
pavaduotojas | elektroninis TAMO
ugdymui, dienynas.
mokytojai, 1.1.4.3. Pedagogu, 100 100 | 100 100 | 100
Sekretorius, | ugdymo procese
darbuoioa, | o KT
(E)Ilgblasr:tsys su mokytojy skaicius.
4.1.4.4. TAMO
dienynas ir mokyklos + + + + +
interneto svetainé
naudojama darbuoto-
ju, mokiniy ir jy tévy
informavimui ir naujy
dokumenty rengimui,
apklausy vykdymui ir
apibendrinimui.
1.2. Planuoti ir 1.2.1. Rengiami: Zmogiskieji Kasmet, 1.2.1.1.Parengtas, + + + + +
analizuoti mokyk- | - mokyklos metinis iStekliai mokyklos mokyklos savival-
los veikla veiklos planas; direktoriaus dos tarybos
- vykdomy programy jsakymu aprobuotas ir

jgyvendinimo planas.

sudaryta darbo
grupe

direktoriaus patvir-
tintas mokyklos
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1 tikslas. Tobulinti vadybq, mokyklos veiklos jsivertinimq, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumgqg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
metinis veiklos
planas.
1.2.1.2. Vykdomy + + + + +
programy jgyvendi-
nimo plane numa-
tytos priemoneés
mokiniy mokymosi
spragy Salinimui
1.2.2. Rengiama Zmogiskieji Kasmet, 1.2.2.1.Parengta + + + + +
mokyklos direktoriaus iStekliai mokyklos mokyklos direkto-
mety veiklos ataskaita. direktorius riaus mety veiklos
ataskaita pateikta
vertinimui savival-
dos taryboje.
1.2.3. Rengiama V§] Zmogiskieji Kasmet, 1.2.3.1.Parengta Vs] + + + + +
mokyklos mety veiklos | iStekliai mokyklos mokyklos mety
ataskaita. direktorius veiklos ataskaita
pateikta svarstymui
ir pritarimui mokyk-
los taryboje (kolek-
tyvinio valdymo
organe).
1.2.4. Tobulinamas Biudzeto 1¢Sos, | Kiekvieny 1.2.4.1.Mokytojy 20 30 40 50 60
mokytojy veiklos zmogiskieji mokslo mety | jsivertinusiy ir
isivertinimas, kokybés iStekliai pabaigoje, pristaciusiy savo
vertinimas pagal direktoriaus veiklg metodinése
mokyklos tarybos pavaduotojas | grupése, proc.
(kolegialaus valdymo ugdymui, palyginus su visy
organo) nustatyta tvarka. gimnazijos, mokytojy skaiiumi.
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1 tikslas. Tobulinti vadybq, mokyklos veiklos jsivertinimq, skatinti mokyklos bendruomenés tobulinimgsi ir aktyvumgqg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
profesinio 1.2.4.2.Mokytojy, 50 50 55 55 55
rengimo, per mokslo metus
testinio stebéjusiy bent 1
mokymo kito mokytojo
skyriy vedé¢jai, | veikla, proc. nuo
praktinio viso mokytojy
mokymo skaiciaus.
vadovas
1.2.5.Vykdomas BiudZzeto 1&So0s, | Kiekvienais 1.2.5.1.Laiku jver- 100 100 100 100 100
darbuotojy, i$skyrus zmogiskieji metais iki tinty darbuotojy ir
mokytojus ir pagalbos iStekliai sausio 31 d., jiems paskirty
mokiniui specialistus, Mokyklos uzduoc¢iy metams
kasmetinis veiklos direktorius, dalis proc.
vertinimas ir padaliniy
jsivertinimas pagal LR vadovai
Vyriausybeés, arba
Svietimo, mokslo ir
sporto ministro, arba
Kulttiros ministro
patvirtintus tvarkos
aprasus.
1.2.6. Palaikomas Zmogiskieji Kiekvienais 1.2.6.1.Pagal jstaty- + + + + +
efektyvus mokyklos iStekliai metais, my, kity teisés akty
veiklos valdymas. mokyklos reikalavimus ir
direktorius poreikj atnaujinti

mokyklos veikla
reglamentuojantys
dokumentai.
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2 tikslas. Ugdyti bendruomenés narius, pritraukiant naujus mokytojus, siekiant tapatumo su organizacija, asmeninés lyderystés,
meistriSkumo, gristo tarpusavio pagarba ir profesine etika

Uzdaviniai Priemonés Planuojamos | Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti | darbuotojas m. m. m. m. m.
2.1.Sudaryti 1.2.1.Skatinti Mokyklos Kiekvienais 1.2.1.1. Pedagogai tikslingai + + + + +
salygas pedagogy | pedagogus vyktij | 1éSos mokslo renkasi veiklos tobulinimosi
kvalifikacijos Salies ir tarptauti- | kvalifikacijos | metais, Kryptis ir institucijas.
tobulinimui ir/ar nius kvalifikacijos | tobulinimui | direktoriaus 1.2.1.2.BU mokytojy 80 90 pagal | pagal | pagal
persikvalifikavimui | tobulinimo ir/ar pavaduotojas | dalyvavusiy, naujy BUP porei- | porei- | porei-
persikvalifikavimo ugdymui, diegimo kvalifikacijos Kj kj kj
renginius. personalo tobulinimo programose dalis
specialistas proc.
1.2.2.0rganizuoti | Mokyklos Kiekvienais 1.2.2.1.Sudarytas kvalifika- + Kore- | Kore- | Kore- | Kore-
kvalifikacijos 1éSos mokslo cijos tobulinimo planas guo- | guo- | guo- | guo-
tobulinimo kvalifikacijos | metais, pedagogams prioritetinése jamas | jamas | jamas | jamas
renginius tobulinimui, | direktoriaus kvalifikacijos tobulinimo
pedagogams zmogiskieji | pavaduotojas | srityse 2023-2025 m.
prioritetinése iStekliai ugdymui, 1.2.2.2.Mokykloje 2 2 2 2 2
kvalifikacijos personalo organizuoty kvalifikacijos
tobulinimo srityse specialistas tobulinimo renginiy
2023-2025 m., prioritetinése kvalifikacijos
kurias trejy mety tobulinimo srityse 2023—
laikotarpiui 2025 m, skaicius.
tvirtina Svietimo, 1.2.2.3. Pedagogy 80 85 90 - -
mokslo ir sporto dalyvavusiy kvalifikacijos
ministras. tobulinimo renginiy
prioritetinése kvalifikacijos
tobulinimo srityse 2023-25
m, dalis proc.
1.2.2.4. Sudarytos salygos + + + + +
pedagogams tobulinti
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2 tikslas. Ugdyti bendruomenés narius, pritraukiant naujus mokytojus, siekiant tapatumo su organizacija, asmeninés lyderystés,
meistriSkumo, gristo tarpusavio pagarba ir profesine etika

UZdaviniai Priemonés Planuojamos | Jgyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti | darbuotojas m. m. m. m. m.
kompetencijas 5 d. per
metus.
1.2.3. Skatinti Zmogitkieji | Mokyklos 1.2.3.1. Mokytojy, naujai 2 2 2 1 2
mokytojus siekti iStekliai, administracija, | jgijusiy arba jgijusiy
aukstesnés pedagogy Mokytojy ir aukstesng kvalifikacing
kvalifikacinés darbo pagalbos kategorija, skaiius.
kategorijos. apmokéjimo | mokiniui 1.2.3.2. Sudaryta mokytojy ir - + - - -
1éSos specialisty pagalbos mokiniui
atestacijos specialisty 2024 - 2027 mety
komisija atestacijos programa.
1.2.4.Skatinti Erasmus + Direktorius, 1.2.4.1.Mokytojy bei 4 4 4 4 4
mokytojy bei programos Plétros administracijos darbuotojy
administracijos bei kt. ES skyriaus tobulinusiy profesing
darbuotojy tarptautiniy | vedéjas kompetencijg uzsienyje
profesinés programy skaiCius.
kompetencijos 1éSos
tobulinima
uzsienyje
1.2.5.Skatinti kity | Zmogiskieji | Mokyklos 1.2.5.1 Kity darbuotojy, Pagal | Pagal | Pagal | Pagal | Pagal
darbuotojy iStekliai, kity | administracija | patobulinusiy kompetencijas | porei- | porei- | porei- | porei- | porei-
kompetencijy darbuotojy dalis proc. ki ki kj kj ki
tobulinimg darbo apmo-
kéjimo léSos
1.2.6. Organizuo- | Zmogiskieji | Direktoriaus 1.2.6.1.Dalijimosi geraja 1 1 1 1 1
jama ir vykdoma | istekliai pavaduotojas | patirtimi renginiy, pagristy
mokytojy ir ugdymui, Siuolaikiskais ugdymo
instruktoriy gimnazijos, metodais, skaiCius, tenkantis
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2 tikslas. Ugdyti bendruomenés narius, pritraukiant naujus mokytojus, siekiant tapatumo su organizacija, asmeninés lyderystés,
meistriSkumo, gristo tarpusavio pagarba ir profesine etika

UZdaviniai Priemonés Planuojamos | Jgyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
uzdaviniams 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més
gyvendinti priemonéms | atsakingas 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti | darbuotojas m. m. m. m. m.
metodinés veikla. profesinio 1 mokytojui.
Skatinami moky- rengimo, 1.2.6.2.Mokytojy, vedusiy 15 15 15 15 15
tojai dalytis geraja testinio atviras pamokas, dalis proc.
patirtimi. mokymo 1.2.6.3. Pedagogy, vedusiy 2 2 2 2 2
skyriy ved¢jai, | seminarus, skaicius.
praktinio
mokymo
vadovas
1.2.7.Planuojamas | Zmogiskieji | Kasmet, 1.2.7.1. Priimty naujy moky- 2 2 2 2 2
ir skelbiamas iStekliai direktorius, tojy (BUP ir profesijos)
mokytojy, Svieti- personalo skaiCius.
mo pagalbos specialistas 1.2.7.1. Priimty naujy Svieti- 1 pagal | pagal | pagal | pagal
specialisty ir mo pagalbos specialisty ir porei- | porei- | porei- | porei-
pagalbos mokiniui pagalbos mokiniui kj kj kj kj
darbuotojy darbuotojy skaicius.
poreikis ir kravis.

III STRATEGINE KRYPTIS. TIKSLINGAS INFRASTRUKTUROS MODERNIZAVIMAS IR PALANKIOS EDUKACINES
APLINKOS KURIMAS.

Taikoma mokyklos veiklos sri¢iai: Subalansuota ir kryptinga materialinés bazés plétra, finansiniai iStekliai.

1 tikslas. Tikslingai atnaujinti (modernizuoti) mokymo baze, mokymosi priemones ir edukacines erdves

UZdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reitkSmeés
gyvendinti 1€Sos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmes
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
1.1.Didinti 1.1.1. Jgyvendinamos Biudzeto ir Kiekvienais 1.1.1.1.Renovuoty 1 1 1 1 1
mokyklos veiklos | energijos iStekliy projekty 1éSos, | metais, kabinety, patalpy
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1 tikslas. Tikslingai atnaujinti (modernizuoti) mokymo baze, mokymosi priemones ir edukacines erdves

Uzdaviniai

Priemonés uzdaviniams

gyvendinti

Planuojamos
1€Sos
priemonéms
jgyvendinti

Igyvendinimo
terminas,
atsakingas
darbuotojas

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

Vertinimo kriterijai

Kriterijy reikSmés

2023
m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

efektyvumag ir
patraukluma,
stiprinant
materialing bazg.

naudojimo mokykloje
efektyvumo priemonés.

zmogiskieji
iStekliai

direktorius,
direktoriaus
padg¢jejas ukio
reikalams

skaicius.
1.1.1.2.Mokomaosios
saulés elektrinés
sutaupyty elektros
energijos KWh skaiéius.
1.1.1.3.101 KW saulés
elektrinés pagamintos
elektros energijos dalis
proc. palyginus su visu
mokyklos naudojamu
elektros energijos
Kiekiu.

1.1.1.4. 67,1 KW saulés
elektrinés jrengimas.
1.1.1.5. 101 ir 67 KW
saulés elektriniy
pagamintos elektros
energijos dalis proc.
palyginus su visu
mokyklos naudojamu
elektros energijos
Kiekiu.
1.1.1.6.Mokyklos
patalpose esanciy
Sviestuvy pakeisty i
ekonomiskus LED
Sviestuvus dalis proc.

2000

40

40

2000

40

60

40

2000

40

60

10

2000

40

60

10

2000

40

60

1.1.2.Mokyklos
Ekotechnologijy parko
infrastrukturos plétra.

Biudzeto 1éSos,
zmogiskieji
iStekliai

Kiekvienais
metais,
direktoriaus
pad¢jéjas iikio

1.1.2.1.Ekotechnolo-
gijy parko plétra:
zaliyjy augaly, kitos
infrastrukttiros

10

10




40

1 tikslas. Tikslingai atnaujinti (modernizuoti) mokymo baze, mokymosi priemones ir edukacines erdves

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
reikalams jrengimas proc.

1.1.3.Racionaliai Biudzeto 1éSo0s, | Kiekvienais 1.1.3.1. Senojo - - Pro- | Rekon- | Rekon-

naudojamos mokyklos | Zmogiskieji metais, mokyklos bendrabu- jek- | struk- | struk-

patalpos ir pastatai iStekliai direktorius ¢io pastato pritaiky- tavi- cija cija
mas praktiniam mas
mokymuli.
1.1.3.2.Rastas finan- - Pro- | Pro- Sta- Sta-
savimas nebaigto jek- jek- ty ty
statyti pastato tavi- | tavi- -ba -ba
[rengimui. mas mas

1.1.4. Mokomosios Biudzeto 1é3os, | Direktorius, 5.1.5.1.18laidos, 15 15 18 20 20

bazés turtinimas: zmogiskieji direktoriaus mokymo priemoniy,

- vadoveliy pirkimas; 1Stekliai padé¢jéjas tkio | jrangos, vadovéliy,

-inovatyviy mokymo reikalams, inovatyviy mokymo

priemoniy jsigijimas; bibliotekos priemoniy,

-metodinés medZiagos ved¢jas, kompiuteriy ir

ruoSimas ir kaupimas; skyriy vedé¢jai, | programinés jrangos

- kompiuterinés ir metodiniy pirkimui ttkst. Eur.

programinés jrangos grupiy

jsigijimas. vadovai,

mokytojai

1.1.5.Ple¢iamas naudin- | Zmogiskieji Kasmet, 5.1.6.1.Gauty materia- 2 2 3 3 3

gas bendradarbiavimas | istekliai direktorius, linés paramos ir 1&Sy

su verslo jmonémis, praktinio verté tukst. Eur.

gaunant paramag mokymo

profesiniam mokymui vadovas
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1 tikslas. Tikslingai atnaujinti (modernizuoti) mokymo baze, mokymosi priemones ir edukacines erdves

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reik§més
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
medZiagomis ir jranga
1.2.Praktinio 1.2.1.Atnaujinama Zmogiskieji Kasmet, 1.2.1.1.Praktinio 1 1 1 1 1
mokymo erdviy jranga praktiniam iStekliai, Direktorius ir | mokymo patalpy,
pertvarkymas, mokymui pagal mokyklos ir praktinio erdviy, kuriose
modernizavimas. profesinio mokymo projekty 1ésos | mokymo atnaujinta jranga,
programas. vadovas infrastruktiira, prak-
tiniam mokymui
pagal PM programas
skaiCius.
1.2.1.2.Lésy, jrangos, 25 25 30 30 30
priemoniy ir medzia-
gy praktiniam
mokiniy mokymui,
suma tukst. Eur.
2 tikslas. Plésti vieSyjy paslaugy teikimg
Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reitkSmeés
gyvendinti 1ésos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1gyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
2.1.]Jgyvendinti 2.1.1.Praktinio mokiniy | Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.1.1.Gauty 500 500 500 500 550
veiklas papildomy | mokymo metu gaminami | istekliai mokslo specialiyjy 1ésy
1é8y pritraukimui gaminiai, kurie gali buti metais, suma Eur.
realizuojamos rinkoje testinio
mokymo
skyriaus
vedéjas,
praktinio
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2 tikslas. Plésti vieSyjy paslaugy teikimg

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1ésos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
mokymo
vadovas
2.1.2.Taikant inovaty- Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.2.1.Gauty 40 40 40 40 40
vias zemdirbystés iStekliai mokslo pajamy verté tikst.
priemones didinti metais, €.
pajamas i§ mokomojo direktorius,
akio mokomojo
ukio vadovas
2.1.3. Didinamas Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.3.1.Gauty 10 10 10 10 10
teikiamy papildomy iStekliai mokslo pajamy verté tukst.
paslaugy spektras. metais, Eur.
direktorius
2.1.4.Gauta GPM lésy Zmogiskieji Kiekvienais 6.1.4.1.Gauty &8y 1 1 1 1 1
istekliai mokslo verté tikst. Eur.
metais,
direktorius

IV STRATEGINE KRYPTIS. SOCIALINES PARTNERYSTES, BENDRADARBIAVIMO KULTUROS, TARPTAUTISKUMO IR
TINKLAVEIKOS ELEMENTU PLETOJIMAS.
Taikoma mokyklos veiklos sri¢iai: RySiai su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uZsienyje.

1 tikslas. Teikiant ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas padéti asmeniui rinktis jam tinkamas

Svietimo ir uZimtumo galimybes, suda

ti sqlygas jgyti karjeros kompetencijy ir aktyviai kurti savo karjerq.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo Kkriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
jgyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
1.1.Vykdyti 1.1.1.Gerinamas Biudzeto 1é3os, | Kasmet, 1.1.1.1.Atnaujinta + + + + +
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1 tikslas. Teikiant ugdymo Kkarjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas padéti asmeniui rinktis jam tinkamas

Svietimo ir uZimtumo galimybes, sudaryti sqlygas jgyti karjeros kompetencijy ir aktyviai kurti savo karjerg.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Jgyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo Kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
mokiniy profesinj | mokyklos ir profesinio zmogiskieji Ivaizdzio reklama ir parengtos
informavima, mokymo jvaizdis. iStekliai formavimo reprezentacinés
orientavima ir | Vykdomas mokyklos darbo grupé. | priemonés.
karjeros planavima. | patrauklumo didinimo Karjeros 1.1.1.2.Dalyvauta + + + + +
programa-projektas specialistas parodoje ,,Studijos®.
.Sékmes kelias* 1.1.1.3.Pravesty 10 10 10 10 10
atnaujinant veiklas. renginiy bendrojo
ugdymo mokykly
mokiniams ir
mokytojams
skaicius.
1.1.1.4.Profesinio 150 150 150 150 150
veiklinimo projekto
,Daugiau zinosi-
drasiau pasirinksi
“Renginiuose
bendrojo ugdymo
mokykloms
dalyvavusiy
mokiniy ir mokytojy
skaicius.
1.1.2.Viesinama Biudzeto 1éSo0s, | Kasmet, 1.1.2.1.Perzitiros 5 5 7 7 7
mokyklos vykdoma zmogiskieji Karjeros rodikliy didéjimas
veikla, kad mokyklos iStekliai specialistas, proc.
paskyros bty aktyvios Ivaizdzio
socialiniuose tinkluose ir formavimo
kitose medijose darbo grupé
1.1.3. Teikiama Zmogiskieji Karjeros 1.1.3.1.Mokyklos + + + + +
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1 tikslas. Teikiant ugdymo Kkarjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas padéti asmeniui rinktis jam tinkamas

Svietimo ir uZimtumo galimybes, sudaryti sqlygas jgyti karjeros kompetencijy ir aktyviai kurti savo karjerg.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Jgyvendinimo

Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés

gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo Kriterijai

Kriterijy reikSmés

priemonéms atsakingas 2023
igyvendinti darbuotojas m.

2024
m.

2025
m.

2026
m.

2027

informacijg mokiniams | iStekliai specialistas interneto svetainéje
apie galimybes mokytis patalpinta informa-
mokykloje. cija apie specialy-
bes, stojimo sglygas,
karjeros galimybes.
1.1.3.2.Pateikta +
informacija
mokiniams apie
galimybe, baigus
profesinio mokymo
programg mokyk-
loje, mokytis
aukstosiose
mokyklose

1.1.3.3. Mokyklos +
interneto svetaingje
patalpintas elektro-
ninio pasto adresas
ir telefonas, kuriuo
konsultuojami moki-
niai ir jy tévai,
globgjai.

1.1.3.4. Mokyklos +
interneto svetainés
skiltyje ,,Itraukiojo
ugdymo ir profesi-
nio mokymo
prieinamumas*
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1 tikslas. Teikiant ugdymo Kkarjerai, profesinio informavimo ir profesinio konsultavimo paslaugas padéti asmeniui rinktis jam tinkamas

Svietimo ir uZimtumo galimybes, sudaryti sqlygas jgyti karjeros kompetencijy ir aktyviai kurti savo karjerg.

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Jgyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo Kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
paskelbta informa-
cija apie vykdomas
profesinio mokymo
ir socialiniy jgiidziy
programas, mokymo
salygas.
2 tikslas. Siekiant tobulinti mokymagq, rySiy su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uZsienyje plétojimas
UZdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmeés
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
2.1.Plésti mokyk- | 2.1.1.Tesiamas bendra- | Zmogiskieji Kiekvienais 2.1.1.1.Mokiniy, 90 90 90 90 90
los ir socialiniy darbiavimas su iStekliai mokslo metais, | atliekanciy praktika,
partneriy bendra- | Ukmergés ir kity rajony direktorius, dalis proc.
darbiavimga. jmonémis. praktinio 2.1.1.2. Mokiniy, 10 10 10 10 10
Didinti mokiniy, mokymo atliekanciy praktika
atliekanciy vadovas technologiskai
praktika paZangiuose jmonése,
technologiskai dalis proc.
pazangiuose 2.1.1.3.Mokytojy, 3 3 3 3 3
jmongse, skaiciy. patobulinusiy kvalifi-
kacija imoneése,
skaicius.
2.1.1.4 Pravesty 2 2 2 2 2
bendry renginiy
(varzybos, turnyrai ir
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2 tikslas. Siekiant tobulinti mokyma, rySiy su socialiniais partneriais Lietuvoje ir uZsienyje plétojimas

Uzdaviniai Priemonés uzdaviniams | Planuojamos Igyvendinimo Vertinimo kriterijai ir jy reikSmes
gyvendinti 1éSos terminas, Vertinimo kriterijai Kriterijy reikSmés
priemonéms atsakingas 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
igyvendinti darbuotojas m. m. m. m. m.
kt.) skaicCius.
2.1.2. Kartu su Kkitais | Mokyklos Kasmet, 2.1.2.1.Renginiy 1 1 1 1 1
soc. partneriais rengiami | zmogiskieji direktorius skai¢ius Ukmerges T.
renginiai  Ukmergés r. | iStekliai, soc. bendruomenei.
visuomenei partneriy 1éSos
2.2.Plétoti rySius 2.2.1.Rengiami tarptau- | Erasmus + Kasmet, 2.2.1.1. Igyvendinty 1 1 1 1 1
tarp mokymo ir tiniai projektai, programos bei | direktorius, projekty skaicius.
verslo organizacijy | dalyvaujama partnerio | kity ES plétros
Lietuvoje ir teisémis kity organizaci- | tarptautiniy skyriaus
uzsienyje Ju parengtuose projek- | programy vedéja
tuose. 1¢So0s
2.2.2. PasiraSomos Erasmus + Kasmet 2.2.2.2 Pasirasyty 1 1 1 1 1
naujos bei atnaujinamos | programos bei | Direktorius, arba atnaujinty
turimos bendradarbiavi- | kity ES plétros bendradarbiavimo
mo sutartys tarptautiniy skyriaus sutarciy sk.
programy vedé¢ja
1é80s, biudzeto
l1ésos
2.2.3. Organizuojami Zmogiskieji Kasmet, 2.2.3.1.Renginiy 2 2 2 2 2
seminarai bendrojo iStekliai praktinio skaiéius per metus
ugdymo mokykly mokymo
mokytojams, visuome- vadovas

nei technologiniy
naujoviy klausimais

IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA IR VYKDYMO VERTINIMAS

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso proceso metu ir visais lygiais. Su Strateginio plano jgyvendinimo rezultatais
mokyklos bendruomeng Strateginio planavimo rengimo ir stebésenos grupé supazindina kartg per metus Mokyklos tarybos ir mokyklos bendruomenés
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susirinkimo metu. Tokiu biidu bendruomené galés stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinamas mokyklos strateginis tikslas ir teikti sitilymus. Mokyklos
direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ar institucija jgyvendina strateginj tiksla, ar darbuotojai vykdo pavestas veiklas, ar vykdomos
priemonés yra veiksmingos ir atitinkamai patikslina strateginj plang. Vyriausiasis mokyklos buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai
planuojamos ir naudojamos 1éSos.

Strateginio plano neatsiejama dalis yra metiniy veiklos plany jgyvendinimas.

Plano jgyvendinimo kriterijai:

Planas jgyvendintas gerai:

1. Penkiy metiniy plany jgyvendinimas jsivertintas gerai.

2. 90 procenty s¢kmés rodikliy igyvendinta.

Planas jgyvendintas patenkinamai:

1. Penkiy metiniy plany jgyvendinimas jsivertintas patenkinamai.

2. 2/3 sékmés rodikliy jgyvendinta.

Planas jgyvendintas blogai:

1. Penkiy metiniy plany jgyvendinimas jsivertintas blogai.

2. 2/3 sekmeés rodikliy nejgyvendinta.

X. STRATEGINIO PLANO KOREGAVIMAS
Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas :
1. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jgyvendinto metinio veiklos plano jsivertinima.
2. Kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j vidinio audito ir iSoriniy mokyklos tikrinimy i§vadas.
3. Pasikeitus Salies Svietimo politikai arba pasikeitus valstybinéms strateginéms programomes.




